
Weltpoststrasse 5 • 3015 Bern
+41 31 511 38 40 • info@anq.ch • anq.ch

Mitgliederversammlung ANQ

26. Mai 2026, Bern oder per Videokonferenz

Herzlich willkommen!
Begrüssungsgetränk an der Theke – bitte bedienen Sie sich.



Mikrofon / Kamera

Stellen Sie sicher, dass Ihr Mikrofon auf stumm geschaltet ist, ausser wenn Sie 
Fragen stellen oder etwas sagen möchten. Lassen Sie Ihre Kamera eingeschaltet. 

Fragen stellen mit Funktion «Hand heben»

Sprache und Live-Untertitel

Die Sprache der Mitgliederversammlung ist Deutsch. Sie können jedoch Live-
Untertitel und die Slide-Übersetzung aktivieren (klicken Sie auf die drei Punkte), 
um die Präsentation in Ihrer Muttersprache zu verfolgen.

Aufzeichnung

Die Mitgliederversammlung (nur statutarischer Teil) wird für die Protokollierung 
aufgezeichnet.

Technische Informationen
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Folien live übersetzen
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Live-Untertitel aktivieren
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Programm | 1. Teil

• Begrüssung
• Fachübergreifend, Informationen
• Fachbereich Akutsomatik, Informationen
• Fachbereich Rehabilitation, Informationen
• Fachbereich Psychiatrie, Informationen
• Diverse Kurzinformationen
• Kurze Pause



Die Leiterin der Geschäftsstelle, Dr. Petra Busch

führt Sie durch den Informationsteil der Versammlung.

Traktandum 1 | Begrüssung
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• ANQ-Strategieprozess

• Überprüfung Messplan anhand Kriterienkatalog

• SpiGes BFS

• Patientenerfahrung

Traktandum 2 | Fachübergreifende Informationen
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ANQ - Strategieprozess – der Präsident informiert 

ANQ-Strategieprozess
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Ausgangslage

• Überarbeitung als Massnahme aus ANQ Standortbestimmung 2024

• Kriterienkatalog verabschiedet vom ANQ VS am 18.11.2025  Webportal

Auftrag Dezember 2025

• An die einzelnen Fachbereiche, Prüfung der Messpläne mit QAs

• Fokuskriterien

Überprüfung Messplan anhand Kriterienkatalog
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«messen & 
verbessern» 

zusammenbringen

vermehrte Nutzung 
Routinedaten & 

strukturierte KIS-
Daten

Zeitnahe Daten
abgestimmt mit 

nationalen 
Entwicklungen

Potenzial für spital- 
und 

klinikambulantes 
Setting

Ressourcenschonend 
in der Umsetzung für 

Leistungserbringer

https://www.anq.ch/wp-content/uploads/2017/12/ANQgs_Messplan_Kriterienkatalog_V2.2.pdf


Leistungserbringer / H+
Resonanzraum
(Fachkommission Qualität FKQ)

Versicherer
Resonanzraum
(Arbeitsgruppe
Standardisierung,
Qualität und HTA)

Kantone
Resonanzraum

(Begleitgruppe Qualität
GDK)

Fachübergreifende Evaluationsmethodik
– einheitliche Kriterien – abgestimmtes Vorgehen – koordinierte interne Umsetzung

Auftrag ANQ-
Vorstand

Überprüfung der Messpläne

• Akutsomatik
• Rehabilitation
• Psychiatrie

anhand des überarbeiteten
Kriterienkatalogs

ErkenntnisseEmpfehlungen

Abklärungen QVP Januar 2026 ANQ Standortbestimmung 2024

Überprüfung Messplan | Vorgehen



Überprüfung Messplan | Zeitplan 2026
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Januar/Februar

Abgleich WIE 
fachübergreifend

März

Vorstellung/Abnahme 
Methodik im ANQ VS

Juni

• Evaluation in 
Fachbereichen (WAS)

Sept./Oktober

• Evaluation in 
Fachbereichen (WAS)

• Statusupdate in ANQ VS-
Sitzungen

Oktober/November

• Resonanzräume

• Plan 
Weiterentwicklung 
in VS-Sitzung
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SpiGes BFS

ANQ wird Erhebungspartner/Erarbeitung Vereinbarung 
zum Datenbezug über Plattform

Übernahme Falldefinition gemäss BFS/Swiss DRG, 
inkl. Fallzusammenführung bei Wiedereintritten 
innerhalb von 18 Tagen

Übernahme SpiGes-Format (.xml) für nationale 
Routinedaten



Patientenerfahrung
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• Die Fragebogen Swiss PREMs stehen in allen Fachbereichen auch für die 
Messung ausserhalb des ANQ-Messzeitraums zur Verfügung – Download auf 
ANQ- Webportal

• Faktenblatt mit Fragen und Antworten zur Messung Patientenerfahrung

• Vernehmlassung Auswertungs- und Publikationskonzept

• Publikation (Patientenerfahrung Akutsomatik) am 1. September 2026

• Erstellung nationaler Bericht nach neuem Format (Executive Summary)
• Publikation mit Top- und Bottom Box/ Themenbereiche

• Evaluation der ersten Routinemessung und Ableitung Schlussfolgerungen für 
künftige Messzyklen

https://www.anq.ch/wp-content/uploads/2025/06/ANQ_Patientenerfahrung_Swiss-PREMs_Faktenblatt.pdf
https://www.anq.ch/wp-content/uploads/2025/06/ANQ_Patientenerfahrung_Swiss-PREMs_Faktenblatt.pdf
https://www.anq.ch/wp-content/uploads/2025/06/ANQ_Patientenerfahrung_Swiss-PREMs_Faktenblatt.pdf
https://www.anq.ch/wp-content/uploads/2026/01/ANQ_PREMs_Faktenblatt_Kritische_Fragen_Antworten_Patientenerfahrung_Akutsomatik.pdf
https://www.anq.ch/wp-content/uploads/2026/01/ANQ_PREMs_Faktenblatt_Kritische_Fragen_Antworten_Patientenerfahrung_Akutsomatik.pdf


• Fragebogen HCAHPS-Child Version (AHRQ)* wurde übersetzt, an den 
Schweizer Kontext angepasst und in Interviews in allen Sprachregionen der 
qualitativ validiert  Schlussbericht folgt im Sommer 2026.

• 1. Mai – 30. Juni 2026: Erste Messung mit neuem Fragebogen ohne 
transparente Ergebnispublikation.

• Die Daten der ersten Messung dienen der quantitativen Validierung des neuen 
Fragebogens – anschliessend Entschied über Kürzung des Fragebogens. 

• Ab Frühling 2027: Im 2-Jahresrhytmus mit transparenter Ergebnispublikation

*AHRQ: Agency for Healthcare Research and Quality

Elternbefragung
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Fachbereich Zeitplan

Akutsomatik Erhebungszeitraum: 
15. September bis 15. November 2025
Publikation:  1. September 2026

Rehabilitation Erhebungszeitraum: 
1. April bis 30. Juni 2026
Publikation: Frühjahr 2027

Psychiatrie Erhebungszeitraum:
1. April bis 30. Juni 2026
Publikation: Frühjahr 2027

Elternbefragung Erhebungszeitraum: 
1. Mai bis 30. Juni 2026
Publikation: Keine

Patientenerfahrung | Zeitplan
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AKUTSOMATIK

• zu den Messungen und Weiterentwicklungen
• zu den Auswertungen

ANQ | 27.05.2026 16

Traktandum 3 | Informationen



AKUTSOMATIK

Hüfte, Knie und Schulter:

• Integration Schulter 
• Vernehmlassung Auswertungs-/Publikationskonzept im Sommer 2026

Wirbelsäule:
• Auswertungskonzept in Überarbeitung
• Deskriptiver Bericht im August 2026
• Befähigungsmonitorings
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SIRIS



AKUTSOMATIK

Wundinfektionen:

• Integration SSI Hüfte und Knie in das Implantatregister SIRIS Hüfte und Knie 
erfordert Revision der Wahlfreiheit/Obligatorien der SSI

Sturz und Dekubitus:
• Erste verpflichtende Messung nach Piloten 2025
• Datenlieferung bis Juli 2026
• Erarbeitung der ersten (nicht transparenten) Publikation für Februar 2027 

ANQ | 27.05.2026 18

Wundinfektionen / Sturz und Dekubitus



AKUTSOMATIK

Angepasster Publikationsplan:

• Mitte Juni: Ergebnisse in Qlize!
• Juli/August: Kommentierungsphase
• Oktober: Publikation

Kooperationen bis 31.12.2026:

• Michael Havranek und LOGEX (ehemals INMED)
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Ungeplante Rehospitalisationen



AKUTSOMATIK

ANQ | 27.05.2026

20

Routinedaten
(Ungeplante Rehospitalisationen, PSI und MR)

ANQ

Analysen
Obsan

Qualitätsausschuss

Expertise Codierung Expertengruppe

Konzeption, Entwicklung (inkl. Risikoadjustierung) und Weiterentwicklung der Indikatoren

Leistungserbringer



REHABILITATION

• zu den Messungen und Weiterentwicklungen
• zu den Auswertungen
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Traktandum 4 | Informationen



REHABILITATION
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Reha im Flow

• Transparente 
Publikation 2024

• Einführung SpiGes und 
und PROMIS GH-10

• RehaCompass

• Datenlieferung 
Messjahr 2025

• Swiss PREMs 
Rehabilitation

• Executive Summary und 
Infografik 

• Ergebnisdashboard

• Klinikinterne 
Schulungen

• Transparente 
Publikationen

• Weiterentwicklung 
Messplan

• …und Dashboards

seit letzter MGV heute bis nächste MGV



PSYCHIATRIE

• zu den Messungen und Weiterentwicklungen
• zu den Auswertungen
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Traktandum 5 | Informationen



PSYCHIATRIE
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Termine psychiatriespezifische Messungen

07.03.2026

Datenlieferung 
Messjahr 2025

27.05.2026  

Aufschaltung 
klinikspezifische 
Messergebnisse 2025

04.08.2026

Versand 
Kommentierungs-
unterlagen 
Messergebnisse 2025

01.01.2026

Start Sturz in der 
Alterspsychiatrie 
(Messung ohne 
Publikation)

03.09.2026  

Versand Publikations-
unterlagen 
Messergebnisse 2025

17.09.2026  

Transparente 
Publikation 
Messergebnisse 2025



PSYCHIATRIE

Kliniktyp III – Kliniken zur Behandlung von Abhängigkeitserkrankungen
• Qualitätsausschuss diskutiert über eine Anpassung der Definition 

• Umfrage in den Kliniken 

Kliniktyp IV – Kliniken der forensischen Psychiatrie 
• Expertengruppe Gründung im Jahr 2025 gibt Kurzbericht in Auftrag 

• Definition Kliniktyp & Evaluation Messinstrumente
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Weiterentwicklungen psychiatriespezifische Messungen



PSYCHIATRIE

Kliniktyp V – Alterspsychiatrie 
• Sturzerfassung in der Alterspsychiatrie  

• 32 von 33 Standorte messen spätestens ab dem 01.06.2026 (Messbeginn 
01.01.2026)

• Definitionen und Spezifikationen wurden überarbeitet (gültig ab 
01.06.2026)

• Expertengruppe arbeitet an einem Risikoadjustierungsmodell 

Themen über mehrere Kliniktypen
• Qualitätsausschuss diskutiert über die Ablösung der BSCL
• Überarbeitung Erfassungsinstrument freiheitsbeschränkende Massnahmen 
• Überarbeitung HoNOS-Instrumente  
• Umbau moniQ 2.0 – Dashboard zur Datenüberprüfung und -übermittlung
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Weiterentwicklungen psychiatriespezifische Messungen



PSYCHIATRIE
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Patientenzufriedenheitsmessung KJP

07.03.2026

Datenlieferung 
Messjahr 2025

27.05.2026  

Aufschaltung 
klinikspezifische 
Messergebnisse 2025

04.08.2026

Versand 
Kommentierungs-
unterlagen 
Messergebnisse 2025

01.01.2026

Start Sturz in der 
Alterspsychiatrie 
(Messung ohne 
Publikation)

03.09.2026  

Versand Publikations-
unterlagen 
Messergebnisse 2025

17.09.2026  

Transparente 
Publikation 
Messergebnisse 2025

27.02.2026

Aufschaltung 
klinikeigene 
Messergebnisse 
2025



Evaluation UPDATE-Mailing
• Publikationsplan über alle Fachbereiche

EQK Programm
• Angebot zuhanden EQK für ein Qualitätsentwicklungsprogramm in 

intermediären Strukturen und klinikambulanten Angeboten der Psychiatrien

Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem Q-Vertrag Art. 58a KVG
• Koordination Überprüfungen & Dispensierungen
• Evaluation Überprüfungen
• Berichterstattung
• Zusammenführen ANQ-Messungen mit Verbesserungsmassnahmen
• Langfristige Finanzierung Umsetzungsarbeiten
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Traktandum 6 | Diverse Kurzinformationen



Kurze Pause, bis 14.45 Uhr

Erfrischungen an der Theke – bitte bedienen Sie sich.



Programm | 2. Teil

• Begrüssung
• Konstituierung
• Genehmigung des Protokolls 18.11.2025
• Finanzen

> Jahresrechnung 2025 | Bilanz & ER
inkl. Revisionsbericht und Entlastung 
Vorstand & Kontrollstelle
> Genehmigung Online-Jahresbericht 2025
> Wahl Kontrollstelle Rechnungsjahr 2026
> Verabschiedung Mitgliederbeiträge 2027

• Verein ANQ
> Gesamterneuerungswahlen Vorstand & 
Präsidium für Amtszeit 2026-2029 (4 Jahre)

• Varia



Der Präsident, Josef Müller

führt Sie durch den statutarischen Teil der Versammlung.

Traktandum 7 | Begrüssung
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Konstituierung 1

• Die Mitglieder und Beobachter sind rechtzeitig und schriftlich sowie unter 
Angabe der Traktanden am 28.04.2026 zur Mitgliederversammlung eingeladen 
worden.

• Die Voraussetzungen zur Abhaltung der Mitgliederversammlung sind somit 
nach Gesetz und Statuten erfüllt.

• Alle Mitgliederkategorien sind vertreten und die Versammlung ist 
beschlussfähig, mit folgender Stimmenverteilung:

• pro Kategorie 28 Stimmen (Kantone, Leistungserbringer, Versicherer)
• ergibt ein Stimmentotal von 84 Stimmen
• und Beschlussfassung per Einfachem Mehr

Traktandum 8 | Konstituierung
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Konstituierung 2

• Wahl des/r Protokollführers/in und Stimmenzählers/in:

• als Protokollführer
 Roger Huber, Mitarbeiter Finanzen & Administration - ANQ, Bern

• als Stimmenzähler/in
   Dr. Alice Giese, Qualitätsverantwortliche, GD Zürich

Traktandum 8 | Konstituierung
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Genehmigung des Protokolls

• Protokoll der letzten Mitgliederversammlung vom 18. November 2025

• Mit Korrektur zum Traktandum 10.4 «Wahl der Revisionsstelle»
inhaltliche Anpassung: das Rechnungsjahr ist falsch. Statt 2026 betrifft 
die letzte Wahl das Rechnungsjahr 2025. 

Traktandum 9 | Protokoll
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• 10.1 Genehmigung Bilanz, Erfolgsrechnung und Revisionsbericht 2025
inkl. Entlastung Vorstand und Kontrollstelle

• 10.2 Genehmigung Online-Jahresbericht 2025

• 10.3 Wahl der Kontrollstelle für Rechnungsjahr 2026

• 10.4 Verabschiedung der Mitgliederbeiträge und Pauschale Beobachter 2027

Traktandum 10 | Finanzen
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Überblick Erträge/Aufwände, Rückstellungen und Eigenkapital

Traktandum 10.1 | Jahresrechnung 2025 
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Alle Angaben beruhen auf dem Stand von 24. Februar 2026.

Erträge:

• 30: Mitgliederbeiträge: einmalige 50%-Reduktion > Minderung -CHF 274’821

• 31: Beiträge LE: +CHF 132’467 > mehr stat. Austritte als budgetiert

• 33: SIRIS Einnahmen: +CHF 11’223 > mehr Implantate als budgetiert

• 36: Schulungen: +CHF 31’495 > mehr Schulungen Reha (Zurzach Care)

Aufwände:

• 40: Leistungen Messungen: -CHF 81’960 > Minderungen div. Messungen

• 50: Löhne/Soz.Leistungen GS: +CHF 31’613 > Rekrutierungen & a.o. Pers.aufw.
• CHF 49’800 Lohn-/Soz.aufwände 2025 für Aufwände im Zusammenhang QVP mit Rückstellung verrechnet.

• 65: Informatikaufwand: -CHF 91’278 > DWH, weniger geplante Anpassungen

• 66: PR/Werbung: -CHF 10’431 > interne Ressourcen für Mailings

Jahresrechnung 2025 | Übersicht (grosse Positionen)
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Kontenbez. JR 2025, def. Budget 2025 Abweichung (+/-)

30 Mitgliederbeiträge 274’853 274’821 +32

31 Beiträge n. Q-Vertrag ANQ 5’394’905 5’262’438 +132’467

33 Implantatregister 75’222 64’000 +11’223

35+36 Einnahmen div. 67’487 42’600 +24’887

Total Einnahmen 5’812’467 5’643’859 +168’609

Erfolgsrechnung 2025: Einnahmen
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Kontenbez. JR 2025, def. Budget 2025 Abweichung (+/-)

40 Leistungen 
Messinstitute/Messungen

2’358’490 2’440’450 -81’960

50+57 Saläre/Soz.vers. 1’876’919 1’992’053 -115’134

58 Spesen/übrig. 
Personalaufwand

256’746 110’000 +146’746
CHF 100’000 a.o. P.

Mehraufw. Rekrutierung

60 Fremdmieten 235’317 242’224 -6’907
Weniger externe 

Sitzungen

61 Reparaturen/Ersatz 11’675 6’000 +5’674
Anschaffungen 
Arbeitstische

Erfolgsrechnung 2025: Ausgaben | Teil 1
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Kontenbez. JR 2025, def. Budget 2025 Abweichung (+/-)

63+65 
Sachvers./Verwaltungsaufw.

229’956 229’560 +396

65 Informatikaufwand 229’522 320’800 -91’278
Stopp: DWH Inmed

65 Leistungen Dritter 78’282 63’000 +15’282
Gremien: PREMs/Eltern

66 PR/Werbung 227’069 237’500 -10’431
Aufwandmind: 

Mailings

67 übrig. Betriebsaufwand 23’133 31’000 -7’867

68 Abschreibungen 400 801 -400

69 Finanzaufw./-ertrag 6’840 0 +6’931

Total Ausgaben 5’534’350 5’673’388 -139’038

Erfolgsrechnung 2025: Ausgaben | Teil 2
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Kontenbez. JR 2025, def. Budget 2025 Abweichung (+/-)

Total Einnahmen 5’812’467 5’643’859

Total Ausgaben 5’534’350 5’673’388

Betriebserfolg (+/-) +278’117 -29’529 +248’588

80 a.o. Ertrag 0

80 a.o. Aufwand 0

81 Auflösung/Bildung 
Rückstellungen

-263’000 +51’038 CHF 188’000 PSI/M
CHF 75’000 QVP

Unternehmenserfolg (+/-) +15’117 +21’509 -6’392

Erfolgsrechnung 2025: Zusammenfassung
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Jahr EK per 1.1.xx Veränderung (+/-) EK per 31.12.xx

2019 1’852’960 +413’406 2’266’366

2020 2’266’366 +605’074 2’871’440

2021 2’871’440 +493’675 3’365’115

2022 3’365’115 +7’016 3’372’131

2023 3’372’131 +20’347 3’392’478

2024 3’392’478 +41’781 3’434’259

2025 3’434’259 +15’117*
-400’000 Audits QVP (Kto. 2910.20)

3’049’376

2026, Budget 3’049’376 +81’790 3’131’166

Eigenkapitalentwicklung seit 2019

ANQ | 27.05.2026 42

*gemäss VS-Beschlüssen: zusätzliche Rückstellungen für PSI/M und QVP von CHF 263’000 



Jahr Rückstellung per 
31.12.xx

Veränderung 
(+/-)

Bemerkungen

2021 2’217’572 +120’993

2022 2’362’823 +145’251

2023 3’255’231 +773’663

2024 3’506’132 +250’901

2025 2’911’884

>Stehende: CHF1.019 Mio.
>Projektbezogene: CHF1.892 
Mio.

-594’248 Auszug der grössen Rückstellungen (Bildung/Aufl.)
• Bildung von CHF 188’000 PSI/Mortalität > VS-Beschluss
• Bildung von CHF 75’000 Mandat QVP > VS-Beschluss
• Bildung CHF 100’000 a.o. Personalaufwand
• Auflösung von CHF 276’053 WE Psy (Dashboard, Sturz/-

folgen)
• Auflösung von CHF 62’832 WE Reha (Dashboard)
• Auflösung von CHF 216’473 WE Sturz & Dekubitus 

(Pilotmessung aus Routinedaten)
• Auflösung von CHF 130’083 WE Swiss PREMs 
• Auflösung von CHF 150’000 für ICT-Themen
• Auflösung von CHF 33’000 für Rehosp

Rückstellungen 2025 | Entwicklungen
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• 10.1 Antrag Genehmigung Bilanz, Erfolgsrechnung und Revisionsbericht 2025
inkl. Entlastung Vorstand und Kontrollstelle

Traktandum 10.1 | Genehmigung Jahresrechnung 25
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Genehmigung Online-Jahresbericht 2025

• DE

• FR

• IT

Traktandum 10.2 | Online-Jahresbericht 2025
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https://www.anq.ch/de/anq/publikationen/jahresbericht/online-jahresbericht-2025/
https://www.anq.ch/de/anq/publikationen/jahresbericht/online-jahresbericht-2025/
https://www.anq.ch/fr/anq/publications/rapport-annuel/rapport-annuel-2025-en-ligne/
https://www.anq.ch/fr/anq/publications/rapport-annuel/rapport-annuel-2025-en-ligne/
https://www.anq.ch/it/anq/pubblicazioni/rapporto-annuale/rapporto-annuale-2025-online/
https://www.anq.ch/it/anq/pubblicazioni/rapporto-annuale/rapporto-annuale-2025-online/


• 10.2 Antrag Genehmigung Online-Jahresbericht 2025

Traktandum 10.2 | Online-Jahresbericht 2025

ANQ | 27.05.2026 46



Wiederwahl bisherige Kontrollstelle tlag für das Rechnungsjahr 2026

Traktandum 10.3 | Wiederwahl Revision
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• 10.3 Antrag Wiederwahl der Kontrollstelle für Rechnungsjahr 2026

Traktandum 10.3 | Wiederwahl Kontrollstelle

ANQ | 27.05.2026 48



Mitgliederbeiträge

• Finanzieren die Struktur des Vereins

Höhe der Mitgliederbeiträge 2027:

• Festlegung der Pauschale der Beobachter 2027 bleibt unverändert auf CHF 200

• Festlegung der Höhe des Mitgliederbeitrages 2027 der Kantone auf CHF 0.02 
pro Einwohnerin und Einwohner – nach einmaliger Reduktion im Jahr 2025

• Ab 2027 wird «messen & verbessern» im ANQ zusammengeführt - 
Vorstandsentscheid, dass diese Thematik aus Mitgliederbeiträgen 
finanziert werden.

• Berechnung der Mitgliederbeiträge 2027 aufgrund der prov. Bilanz der 
ständigen Wohnbevölkerung nach Kanton, 2025 erfolgt

• Die def. Mitgliederbeiträge 2027 folgen im August 2026 aufgrund der def. 
Bilanz der ständigen Wohnbevölkerung nach Kanton, 2025

Traktandum 10.4 | Mitgliederbeiträge 2027
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Kantone STATPOP 2025 prov. Beitrag pro Kanton/FL

Aargau 743’563 14’871

Appenzell AR 57’211 1’144

Appenzell IR 16’890 338

Basel-Landschaft 303’809 6’076

Basel-Stadt 204’134 4’083

Bern 1’075’711 21’514

Freiburg 350’807 7’016

Genève 536’826 10’737

Glarus 42’450 849

Graubünden 207’334 4’147

Jura 75’165 1’503

Luzern 441’400 8’828

Mitgliederbeiträge 2027
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Kantone STATPOP 2025 prov. Beitrag pro Kanton/FL

Neuenburg 180’322 3’606

Nidwalden 45’660 913

Obwalden 39’874 797

Schaffhausen 90’073 1’801

Schwyz 170’049 3’401

Solothurn 291’460 5’829

St. Gallen 543’913 10’878

Thurgau 302’765 6’055

Tessin 359’770 7’195

Uri 38’575 772

Wallis 375’984 7’520

Waadt 863’375 17’268

Mitgliederbeiträge 2027
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Kantone STATPOP 2025 prov. Beitrag pro Kanton/FL

Zug 134’977 2’700

Zürich 1’632’191 32’644

Fürstentum 
Liechtenstein (def. 2024)

40’886 818

Total prov. MG-Beiträge 183’303
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• Die in den Folien abgebildeten Mitgliederbeiträge 2027 sind prov. Daten 2025. 
Die definitive Bilanz der Daten 2025 liegt erst im August 26 vor und bildet 
dann die Basis für die Rechnungen der Mitgliederbeiträge 2027.

• Die Summe der Kantone bildet die Grundlage der Einnahmen bei den 
Verbänden der Versicherer und dem Verband der Leistungserbringern



• 10.4 Anträge Verabschiedung der Mitgliederbeiträge und Pauschale 
Beobachter 2027

Traktandum 10.4 | Mitgliederbeiträge 2027
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• 11.1 Gesamterneuerungswahl Vorstand & Präsidium

Traktandum 11 | Verein ANQ
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• Bestätigung und Wiederwahl des amtierenden Vorstandes (Präsidium 
separat)

Vertretende Leistungserbringer

• Josef Müller, CEO UPD AG (Präsident)
• Anne-Geneviève Bütikofer, Direktorin H+ Ihre Spitäler
• Dr. Gianni Roberto Rossi, CEO Suva-Kliniken

Vertretende Kantone
• Miriam Baldi, Gesundheitsdirektion Kanton Waadt
• Dr. Alice Giese, Gesundheitsdirektion Kanton Zürich
• Seraina Grünig, Schweizerische Konferenz der kantonalen 

Gesundheitsdirektorinnen und –direktoren GDK
Vertretende Versicherer

• Michel König, MTK (Vizepräsident)
• Annette Jamieson, prio.swiss
• Matthias Schindler, prio.swiss

Traktandum 11.1 | Gesamterneuerungswahl
Vorstand
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• Bestätigung und Wiederwahl des amtierenden Vizepräsidenten

• Michel König, ZMT

Traktandum 11.1 | Gesamterneuerungswahl
Präsidium
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• Bestätigung und Wiederwahl des amtierenden Präsidenten

• Josef Müller, UPD AG

Traktandum 11.1 | Gesamterneuerungswahl
Präsidium
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Termin Mitgliederversammlung 2027:

• Dienstag, 25. Mai 2027

Traktandum 12 | Varia
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Weltpoststrasse 5  •  3015 Bern
+41 31 511 38 40  •  info@anq.ch  •  anq.ch

Nächste Mitgliederversammlung (MGV)

Dienstag, 25. Mai 2027, Bern oder per Videokonferenz
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Herzlichen Dank und gute Heimreise
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