
Weltpoststrasse 5 • 3015 Bern
+41 31 511 38 40 • info@anq.ch • anq.ch

Assemblée générale de l'ANQ

18 novembre 2025, Berne ou par vidéoconférence

Bienvenue !
Rafraîchissement au comptoir – merci de vous servir.



Programme | 1ère partie

• Accueil
• Pluridisciplinaire, informations
• Soins aigus, informations
• Réadaptation, informations
• Psychiatrie, informations
• Diverses brèves informations
• Courte pause



Petra Busch, directrice du bureau de l’ANQ, 

vous guide à travers la partie informative de l’assemblée générale.

Point 1 | Mot de bienvenue
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• Nouvelle annexe « Exigences relatives pour les publications et les concepts de 
publication »

• Mesures issues de l'état des lieux

• SpiGes OFS

• Expérience des patients

Point 2 | Informations pluridisciplinaires
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Exigences envers les publications de l'ANQ
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• Rapide et transparent
– Disponibilité rapide des résultats de mesure 
– Focus sur les données propres à chaque clinique pour une 

meilleure pertinence
• Structuré et ciblé 

– Uniformisation des supports de publication 
– Rationalisation – focus sur l’essentiel
– Éviter les redondances

• Orienté vers l'utilisateur et compréhensible 
– Formats adaptés aux différents groupes cibles 
– Contenus présentés de manière claire et simple  

• Numérique et tourné vers l’avenir
– Introduction de formats en ligne/numérisation
– Possibilité de comparaisons longitudinales 



Portail web | Page 
des résultats de 

mesure 
Tableaux de bord 

Rapports 
spécifiques aux 

cliniques (qualité 
des données et des 

résultats)

Évaluations de 
partenaires Infographies 

Communiqué de 
presse Executive Summary Rapport comparatif 

national 
Annexe au rapport 

comparatif national 
Rapports annuels 

(hors de l’ANQ)

Résumé Rapport 
méthodologique 

Explications 
relatives aux 

graphiques et à 
l'ajustement des 

risques

Remarques 
concernant 

l'interprétation des 
résultats de mesure 

Rapport national sur 
la qualité des 

données

Informations sur les
mesures présentées 

Aperçu de la 
participation aux 

mesures/
Dispense

Concepts 
d'évaluation et de 

publication

Publications de l'ANQ
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Légende

= publications existantes

= publications 
remplacées/antérieures



Infographie

Objectif : présentation visuelle et claire 
des résultats au niveau national.
Notamment : 
• Instruments de mesure
• Périodes d'enquête
• Description des échantillons  
• Qualité des données

Module 1
Objectif : résumé concis et clair des résultats nationaux 
dans Porsa, complété le cas échéant par un graphique 
principal.
Méthode : lien vers le concept d'évaluation
Contenu : 
• Périodes d'enquête
• Description des échantillons
• Qualité des données.
→ Comparaison pluriannuelle
Discussion 

Module 2 (facultatif)

Objectif : mettre en évidence un thème central 
grâce à une présentation ciblée et, le cas échéant, à 
des analyses complémentaires.
Contenu : 
• … 

Portail web ANQ 
Objectif : analyses transparentes
et comparatives 
Contenu : 
• Graphiques interactifs
Fenêtres contextuelles : 
• Informations complémentaires
Bouton interactif
Graphiques supplémentaires : Lien vers le PDF 
avec présentation graphique de la description des 
échantillons (comparaison pluriannuelle), qualité 
des données Tableau de bord ou rapport 

Résultats spécifiques à 
chaque hôpital/clinique 
Objectif : possibilités d'évaluation différenciées au niveau de 
l'hôpital/de la clinique pour les propres résultats de mesure
Contenu :
• Différenciation de résultats spécifiques
• Évaluation par variable/sous-groupes
• Référence nationale
• ….

Résultats nationaux au 
format Excel (évaluation des 
partenaires)
Objectif : publication transparente et comparative au format Excel 
pour une utilisation ultérieure
• Tableau croisé dynamique et résultats publiés non formatés

Aperçu des publications de l'ANQ

Publication transparente (public) Pour les partenaires/hôpitaux; 
cliniques (non public)



• Mesures issues de l'état des lieux

• Révision du catalogue de critères pour les mesures de l’ANQ
• Renforcer l'utilité (focus sur les hôpitaux/cliniques)
• Focus sur les données structurées des SIC et les données nationales de 

routine

Mesures issues de l'état des lieux
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Combiner « mesurer 
et améliorer »

Utilisation accrue 
des données de 
routine et des 

données structurées 
du SIC

Données en 
temps réel

En phase avec les 
développements 

nationaux

Potentiel pour les 
milieux hospitaliers 

et cliniques 
ambulatoires

Mise en œuvre 
économe en 

ressources pour les 
fournisseurs de 

prestations
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SpiGes OFS

Reprise du format SpiGes (.xml) pour les 
données nationales de routine

Reprise de la définition du cas selon 
OFS/Swiss DRG, y compris regroupement 
des cas en cas de réadmissions dans 
les 18 jours

Vérification de l’accès aux variables via la 
plateforme de l’OFS



Expérience des patients
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• Présentation des résultats des mesures pilotes dans le cadre de dialogues en 
ligne réunissant 230 participantes et participants.

• Finalisation et raccourcissement des questionnaires sur la base des données 
des mesures pilotes.

− Swiss PREMs Acute Care : 33 questions PREMs
− Swiss PREMS Rehabilitation : 33 questions PREMs
− Swiss PREMs Psychiatry : 36 questions PREMs

• Les questionnaires Swiss PREMs sont disponibles dans tous les domaines 
spécialisés, même pour les mesures réalisées en dehors de la période de 
mesure de l'ANQ – à obtenir auprès de l'ANQ

• Méthodologie - domaine Psychiatrie : fiche d'information sur le mode de 
transmission et fiche d'information sur l’intégration de la psychiatrie 
gériatrique

https://www.anq.ch/wp-content/uploads/2025/06/ANQ_Presentation_Swiss-PREMs_Dialogue-en-ligne_juin25.pdf
https://www.anq.ch/wp-content/uploads/2025/06/ANQ_Presentation_Swiss-PREMs_Dialogue-en-ligne_juin25.pdf
https://www.anq.ch/wp-content/uploads/2025/06/ANQ_Experience-patient_Swiss-PREMs_Fiche-descriptive.pdf
https://www.anq.ch/wp-content/uploads/2025/06/ANQ_Experience-patient_Swiss-PREMs_Fiche-descriptive.pdf
https://www.anq.ch/wp-content/uploads/2025/10/ANQ_Mode-de-remise_Swiss_PREMs_Psychiatry.pdf
https://www.anq.ch/wp-content/uploads/2025/10/ANQ_Mode-de-remise_Swiss_PREMs_Psychiatry.pdf
https://www.anq.ch/wp-content/uploads/2025/11/Fiche_descriptive_Updates_Novembre_Psychiatrie_geriatrique.pdf
https://www.anq.ch/wp-content/uploads/2025/11/Fiche_descriptive_Updates_Novembre_Psychiatrie_geriatrique.pdf


• Le questionnaire HCAHPS-Child Version (AHRQ)* a été traduit et adapté au 
contexte suisse.

• Réalisation d'entretiens qualitatifs dans toutes les régions linguistiques de la 
Suisse en novembre et décembre 2025. 

• Il a été décidé de renoncer à la mesure de routine à l'automne 2025 avec 
l'« ancien » questionnaire bref de l‘ANQ.

• Printemps 2026 : première mesure avec le nouveau questionnaire sans 
publication transparente des résultats.

• Les données de cette première mesure serviront à valider le nouveau 
questionnaire.

• À partir du printemps 2027 : tous les deux ans avec publication transparente 
des résultats.

*AHRQ : Agency for Healthcare Research and Quality

Enquête auprès des parents
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Domaine spécialisé Calendrier

Soins aigus Période d'enquête : 
du 15 septembre au 15 novembre 2025
Publication : août/septembre 2026

Réadaptation Période d'enquête : 
du 1er avril au 30 juin 2026
Publication : printemps 2027

Psychiatrie Période d'enquête :
du 1er avril au 30 juin 2026
Publication : printemps 2027

Enquête auprès des parents Période d'enquête : 
printemps 2026 (probablement 
mai-juin)
Publication : aucune

Expérience des patients | Calendrier
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AKUTSOMATIK

• sur les mesures et développements continus
• sur les évaluations

ANQ |02/12/2025 13

Point 3 | Informations



AKUTSOMATIK

Actualités concernant la mesure :

• Publication des résultats de la mesure 2024 : 9 décembre 2025
• Changements à partir de 2026 : 

− Intégration de SIRIS Epaule dans les concepts SIRIS H&G

PROMs volontaires - Hanche et genou :
• Phase pilote à partir du 1er novembre 2025 (responsable SIRIS -> SwissRDL)
• Évaluation 2026

ANQ |02/12/2025 14

SIRIS Hanche et genou (et Epaule)



AKUTSOMATIK

Actualités concernant la mesure :

• Révision et consultation du concept d'évaluation en cours
• Pas de publication transparente -> clarifications concernant la valeur ajoutée 

pour les hôpitaux et les cliniques
• Les premiers audits de qualification ont été réalisés; les ressources d'audit 

ont été renforcées

ANQ |02/12/2025 15

SIRIS Rachis



AKUTSOMATIK

Actualités concernant la mesure :

• Publication des résultats de la mesure 2024 : 11 novembre 2025
• Prolongation de la période de mesure actuelle jusqu'à la fin de l'année
• Nouvelle période de mesure : janvier à décembre 2026
• Changements à partir de 2026 : 

− Les infections superficielles ne seront plus saisies
− Simplification de la saisie des données : nouveaux formulaires de saisie (CRF) 

• Nouveau formulaire de saisie (CRF) disponible en version démo. Utilisation 
obligatoire pour les blocs opératoires à partir de janvier 2026.

ANQ |02/12/2025 16

Infections du site chirurgical (SSI) 



AKUTSOMATIK

Partenaires du projet :

• Swissnoso – Fondation SIRIS – ANQ 

État d'avancement du projet :

• Demande d'aide financière déposée auprès de la CFQ

ANQ |02/12/2025 17

Projet d'intégration de SSI H&G dans SIRIS H&G



AKUTSOMATIK

• Évaluation des données de l’OFS 2023  (obligatoire selon le plan de mesure) :

• Publication transparente le 9 octobre 2025

• Offre de formation pour Qlize! Début novembre pour les débutants et les 
utilisateurs avancés

• Vidéos de formation : création de 10 vidéos de formation sur la méthode des 
réadmissions non planifiées et Qlize! en allemand, français et italien. Elles sont 
à la disposition des utilisateurs dans Qlize! 

Réadmissions non planifiées

18ANQ |02/12/2025



AKUTSOMATIK

• Intégration des PSI et taux de mortalité dans le plan de mesure de l’ANQ 
à partir de 2026

• Première évaluation des nouveaux indicateurs avec les données de l’OFS 2024

• Pas de publication transparente des résultats en 2026

• Mise en place du cadre contractuel avec les divers partenaires de coopération

Patient Safety Indicators (PSI)/taux de mortalité I

19ANQ |02/12/2025



AKUTSOMATIK

Sélection finale des indicateurs

Patient Safety Indicators (PSI)/taux de mortalité II
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PATIENT SAFETY INDICATORS (PSI) TAUX DE MORTALITÉ

PSI 4 Taux de mortalité après 
survenue de complications 
postopératoires majeures

A.1.1.M Taux de mortalité après infarctus du 
myocarde (âge > 19 ans)

PSI 6 Taux de pneumothorax 
iatrogène

B.1.1.M Taux de mortalité après accident 
vasculaire cérébral (toutes formes)
(âge > 19 ans) (y.c. sous-indicateur : 
B.1.7.M)

PSI 11 Taux d'insuffisance respiratoire 
postopératoire

D.1.1.M Taux de mortalité après pneumonie 
(y.c. sous-indicateur : D.1.15.M)

PSI 13 Taux de sepsis postopératoire J.2.1.M Taux de mortalité après sepsis

PSI 
18/19

Taux de déchirures périnéales 
après accouchement avec ou 
sans instruments



AKUTSOMATIK

• Évaluation et analyse de la mesure pilote 2025 : les résultats finaux seront 
disponibles fin février 2026

• Les premières analyses ont montré qu’il est possible d’effectuer la mesure à 
partir de données cliniques de routine structurées

• Préparatifs de la mesure nationale obligatoire 2026

• 2 dialogues en ligne en octobre 2025
• 3 formations en ligne prévues en décembre 2025/janvier 2026

• Étapes clés de la mesure :

• Période d'observation : février - avril 2026
• Transmission finale des données : 1er août 2026
• Résultats descriptifs : septembre 2026
• Résultats nationaux (pas de publication transparente en 2026) : février 2027

Chutes et escarres
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RÉADAPTATION

• sur les mesures et développements continus
• sur les évaluations
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Point 4 | Informations



RÉADAPTATION
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Plan de publication des résultats des mesures 2024

28.02.2025

Livraison des 
données

24.06.2025

Envoi des rapports sur la 
qualité des données 
spécifiques aux cliniques

11/09/2025  

Adoption des RCN 
dans le cadre de 
l'assurance qualité 

11/11/2025

Début de la phase de 
commentaires

16/12/2025

Publication 
transparente



RÉADAPTATION

Plan de mesure national Réadaptation 2026 
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Actualités pertinentes



PSYCHIATRIE

• sur les mesures et développements continus
• sur les évaluations
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Point 5 | Informations



PSYCHIATRIE
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Dates clés du plan de mesure Psychiatrie

02.10.2025

Envoi des documents de 
publication & évaluation des 
partenaires – résultats de 
mesure 2024

16.10.2025  

Publication et envoi du 
communiqué de presse sur 
les résultats de mesure 2024

04.12.2025

Séance d'information en 
ligne sur les chutes en 
psychiatrie gériatrique

05.11.2025

Formation en ligne 
tableaux de bord des résultats et 
interprétation des résultats de 
mesure

01.01.2026

Lancement de l‘indicateur 
« chutes » en psychiatrie 
gériatrique (mesure sans 
publication)

07.03.2026

Transmission des 
données de l‘année de 
mesure 2025



PSYCHIATRIE

Thème central : mesures limitatives de liberté (MLL)
• PA : de 2019 à 2024, la probabilité qu'un cas soit 

concerné par une MLL augmente en moyenne de 
1,3 % par an. 

• PEA : de 2019 à 2024, la probabilité qu'un cas soit 
concerné par une MLL diminue en moyenne de 
11,8 % par an.
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Résultats de mesure 2024 



PSYCHIATRIE
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Chute en psychiatrie gériatrique

La mesure sans 
publication débutera 

le 01/01/2026 
(enquête 

exhaustive).

Module de base 
« chute » (oui/non) 
et « conséquences 

de la chute » 
(oui/non)

Poursuite du 
développement de la 

mesure et examen 
de l'ajustement des 

risques



PSYCHIATRIE

• Révision de l'instrument de relevé des mesures limitatives de liberté
• Suppression de la distinction entre les isolements pour des raisons 

psychiatriques et infectieuses/somatiques pour la PEA
• Révision des glossaires HoNOS, HoNOSCA et HoNOS « Older Adults »
• Examen de la version abrégée du BSCL 
• Examen d’une nouvelle définition du type de clinique III – cliniques 

spécialisées dans le traitement des maladies de la dépendance
• Examen de la définition du type de clinique IV – psychiatrie forensique et 

adaptations des instruments de mesure. 
• Mise en œuvre du nouveau rapport et des nouvelles exigences en matière de 

qualité des données pour l'année de mesure 2025
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Développements et travaux en cours 



Nouvelle structure organisationnelle du secrétariat de l'ANQ
• Changements de personnel/de fonctions

Journée ANQ du 29 janvier 2026 | Nouvelle salle des fêtes, BERNEXPO Berne
• Programme passionnant avec des exemples de bonnes pratiques – les 

inscriptions sont ouvertes

Priorités et objectifs 2025/2026

Prestations en lien avec le contrat Q, art. 58a LAMal
• Travaux de base
• Coordination des vérifications & de la participation
• Échange avec les cantons
• Etablissement de rapports
• Clarification du financement à long terme
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Point 6 | Diverses brèves informations

https://anq-day.ch/de
https://shop.bernexpo.ch/event/anq-day-2026-ym3vuu?lang=de
https://shop.bernexpo.ch/event/anq-day-2026-ym3vuu?lang=de


Courte pause jusqu'à 15h

Rafraîchissements au comptoir – merci de vous servir.



Programme | 2e partie

• Accueil
• Constitution
• Approbation du procès-verbal
• Finances

>Cotisations
>Libération de fonds propres
>Budget 2026
>Réélection de l'organe de révision

• Association ANQ
>Réélection du comité/de la présidence
>Démission de santésuisse
>Proposition de prio.swiss

• Divers



Josef Müller, président,

vous guide à travers la partie statutaire de l’assemblée générale.

Point 7 | Mot de bienvenue
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Constitution 1

• Les membres et observateurs ont été conviés à l’assemblée générale par écrit, 
dans les délais (21 octobre 2025) et avec l'ordre du jour.

• Les conditions sont donc remplies pour la tenue d’une assemblée générale 
conforme à la loi et aux statuts.

• Toutes les catégories de membres sont représentées et l'assemblée peut 
valablement délibérer, avec la répartition des voix suivante :

• 28 voix par catégorie (cantons, fournisseurs de prestations, assureurs)
• soit un total de 84 voix
• et une décision à la majorité simple

Point 8 | Constitution
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Constitution 2

• Élection du/de la secrétaire et du/de la scrutateur/scrutatrice :

• en tant que secrétaire de séance
Stephanie Fasnacht, responsable Finances & Administration - ANQ, Berne

• en tant que scrutateur/scrutatrice
Miriam Baldi, Représentante du canton de Vaud

Point 8 | Constitution
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Approbation du procès-verbal

• Procès-verbal de la dernière assemblée générale du 13 mai 2025

Point 9 | Procès-verbal
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• Adoption des cotisations des membres pour 2026

• Approbation du « prélèvement de CHF 400 000 sur le capital non affecté » 
conformément à l'annexe du contrat Q de l’ANQ

• Adoption du budget 2026

• Élection de l'organe de révision pour l'exercice 2026

Point 10 | Finances
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Cotisations des membres 2026

• Fixation des cotisations pour l'année civile 2026 conformément à STATPOP 
2024

Point 10.1 | Cotisations
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Cantons STATPOP 2024 déf Contribution par 
canton/PL

Argovie 735 808 14 716

Appenzell AR 56 705 1 134

Appenzell IR 16 733 335

Bâle-Campagne 301 323 6 026

Bâle-Ville 201 384 4 028

Berne 1 071 216 21 424

Fribourg 346 674 6 933

Genève 531 102 10 622

Glaris 42 371 847

Grisons 206 138 4 123

Jura 74 840 1 497

Lucerne 437 944 8 759

Cotisations 2026

ANQ |02/12/2025 39



Cantons STATPOP 2024 déf Contribution par 
canton/PL

Neuchâtel 179 518 3 590

Nidwald 45 345 907

Obwald 39 662 793

Schaffhouse 88 667 1 773

Schwyz 168 931 3 379

Soleure 289 792 5 796

Saint-Gall 540 036 10 801

Thurgovie 299 509 5 990

Tessin 358 903 7 178

Uri 38 275 766

Valais 371 288 7 426

Vaud 855 106 17 102

Cotisations 2026
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Cantons STATPOP 2024 déf Contribution par 
canton/PL

Zoug 133 739 2 675

Zurich 1 620 020 32 400

Principauté du 
Liechtenstein (définitif 
2023)

40 015 800

Cotisations 2026
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• Conformément à l'annexe « Mesurer et améliorer » du contrat qualité 2011 de 
l’ANQ, l'ANQ finance, pendant la période transitoire de trois ans, les travaux de 
mise en œuvre prévus par le contrat qualité en vertu de l'art. 58a LAMal, ainsi 
que les forfaits d’audit. Pour l’année 2026, un montant de CHF 400 000 doit 
être prélevé sur le capital non affecté pour rembourser les forfaits d'audit.

• Proposition : 
Approuver le prélèvement de CHF 400 000 sur le capital non affecté et son 
transfert dans le capital affecté à un usage spécifique pour financer les 
forfaits d'audit (non budgétés) en 2026.

Point 10.2 | Approbation du prélèvement sur le capital non 
affecté
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Remarques générales :

• Tous les tableaux ci-après se réfèrent à la situation au 2 septembre 2025 lors 
de la séance du comité

• Recettes cotisations 2026 (chiffres STATPOP définitifs 2024), comptes 3000-
3002 : CHF 0,02/habitant

• Recettes contributions des fournisseurs de prestations 2026 (hypothèse 
moyenne), comptes 3100-3102 : facturation par stat. des sorties (A : 2,70, 
R : 11,30, P : 9,88, hors TVA) selon les statistiques de l'OFSP « Chiffres clés des 
hôpitaux suisses » de l'année précédente (données 2024)

• Les travaux liés au mandat des PCQ sont financés par la provision existante 
2622

Point 10.3 | Adoption du budget 2026
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https://www.bag.admin.ch/de/kennzahlen-der-schweizer-spitaeler
https://www.bag.admin.ch/de/kennzahlen-der-schweizer-spitaeler


• Soins aigus : chutes / escarres – changement de méthode / première 
publication transparente en 2027

• Soins aigus : infections du site chirurgical – intégration SIRIS / SSI et 
intégration CRF

• Réadaptation : remplacement des objectifs de participation et CIRS

• Psychiatrie : chutes en psychiatrie gériatrique et psychiatrie forensique, 
optimisations

• Uniformisation des tableaux de bord et création de nouveaux tableaux de bord

• Création d'une base de données des résultats de mesure de l’ANQ

• Conception et refonte du portail web

• Raccourcissement du processus de publication (restructuration des 
publications)

Développements continus des mesures

ANQ |02/12/2025 44



Poste comptable Budget 2026 Budget 2025 Comptes annuels 
2024

30 Cotisations 550 260 274 821 536 074

31 Contributions 
contrat Q national 2011

5 348 657 5 262 438 5 338 706

33 Implants SIRIS 77 500 64 000 64 966

36 Recettes diverses 44 600 42 600 62 922

Total des recettes 6 021 017 5 643 859 6 002 667

Recettes / produits
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Poste comptable Budget 2026 Budget 2025 Comptes annuels 
2024

40 Prestations 
mesures

3 174 329 2 440 450 2 689 230

50 + 57 Salaires 1 843 952 1 992 053 1 745 466

58 Frais + autres 
charges de personnel

110 000 110 000 182 021

60 Loyers externes 242 836 242 224 230 032

61 Réparations + 
remplacements

6 000 6 000 9 463

63+65 Frais matériels 
+ frais administratifs

253 310 229 560 180 636

Dépenses / charges | Partie 1
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Poste comptable Budget 2026 Budget 2025 Comptes annuels 
2024

65 Dépenses 
informatiques

545 800 320 800 218 447

65 Prestations de tiers 138 500 63 000 51 460

66 Relations publiques 
+ publicité

237 500 237 500 275 764

67 Autres charges 
d'exploitation

31 000 31 000 36 951

68 Amortissements 400 801 800

69 Charges/produits 
financiers

-4 400 0 -7 344

Total des charges 6 579 227 5 673 388 5 612 924

Dépenses / charges | Partie 2
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Poste comptable Budget 2026 Budget 2025 Comptes annuels 
2024

Total des recettes 6 021 017 5 643 859 6 002 667

Total des dépenses 6 579 227 5 673 388 5 612 924

Résultat d'exploitation 
(+/-)

-558 210 -29 529 +389 740

80 Produits/charges 
exceptionnels

0 0 0

81 Provisions (+/-) 640 000 51 038 -347 959

Résultat de l'entreprise 
(+/-)

+81 790 +21 509 +41 781

Résumé
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Évolution du capital propre



Année CP au 1.1.xx Variation (+/-) CP au 31.12.xx

2020 2 266 366 +605 074 2 871 440

2021 2 871 440 +493 675 3 365 115

2022 3 365 115 +7 016 3 372 131

2023 3 372 131 +20 347 3 392 478

2024 3 392 478 +41 781 3 434 259

2025, prévisions 3 434 259 +126 038 3 560 297

2026, budget 3 560 297 +81 790
-400 000

3 242 087

Évolution du capital propre | Variations
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Provisions

Évolution



Année Provision au 1.1.xx Variation (+/-) Provision au 
31.12.xx

2024 2 266 366 +605 074 3 506 132

2025 3 506 132 -1 228 393 2 277 739

2026 2 277 739 -640 000 1 637 739

Aperçu de l'évolution totale des provisions
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• Réélection de l'actuelle société fiduciaire Lehmann AG (tlag) et de l'organe de 
révision indépendant pour l'exercice 2026

Point 10.4 | Réélection fiduciaire/organe de révision
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• Confirmation et réélection du comité et de la présidence actuels
jusqu'à l'assemblée générale annuelle de mai 2026

• Départ de santésuisse à la fin de l'année 2025
(aucune modification des statuts nécessaire)

• Proposition de prio.swiss : passage à une AG par an

Point 11 | Association ANQ
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• Confirmation et réélection du comité et de la présidence actuels jusqu'à 
l'assemblée générale annuelle de mai 2026

Point 11.1 | Report de l'élection générale du comité
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• Départ de santésuisse à la fin de l'année 2025
(aucune modification des statuts nécessaire)

Point 11.2 | Départ de santésuisse
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• Proposition de prio.swiss : passer à une AG par an

• Tenue de l'assemblée générale en mai, y compris budget et planification 
financière/comptes annuels et cotisations

• Adaptation et approbation des statuts modifiés en conséquence

Explications

• Pour les dépenses engagées entre le début de l’année en cours et l’approbation 
du budget de cet exercice lors de l’AG ordinaire, le comité fonde ses décisions 
de dépenses sur sa compétence générale en matière de gestion de 
l’association, dans le cadre du but statutaire et d’autres dispositions 
applicables (notamment le CQ 2011 et la stratégie adoptée par l’AG; cf. art. 7, ch. 
6, et art. 16, al. 1 des statuts de l’ANQ).

Point 11.3 | Passage à une AG par an
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Date(s) des assemblées générales 2026 :

• Mardi 26 mai 2026

• Pas d'assemblée en novembre

Point 12 | Divers
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Weltpoststrasse 5  •  3015 Bern
+41 31 511 38 40  •  info@anq.ch  •  anq.ch

Prochaine assemblée générale (AG)

Mardi 26 mai 2026, Berne ou par vidéoconférence



ANQ |02/12/2025 60

Merci pour votre attention et bon 
retour chez vous !
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