Assemblée générale de I'ANQ

13 mai 2025, a Berne ou par vidéoconférence

Une cordiale bienvenue !
Café au comptoir - merci de vous servir.



Programme | 1ére partie

e Bienvenue

« Themes interdisciplinaires,
informations

 Domaine Soins aigus, informations

- Domaine Réadaptation, informations
 Domaine Psychiatrie, informations

« Diverses bréves informations

* Courte pause
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Point 1| Bienvenue

La directrice, Petra Busch, vous guide a travers la partie informative (1) de
l'assemblée.
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Point 2 | Informations themes interdisciplinaires

« Stratégie de transfert de connaissances | Activités d'information et de
communication de I'ANQ

* Etatdes lieux
* Cartographie prospective (Horizon-Mapping)
* Projet SpiGes OFS

« Etat du développement du PREMs / expérience des patient-e-s
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Informations thémes interdisciplinaires | Stratégie de transfert

de connaissances
A. Communication institutionnelle

En bref:
L’accent est mis sur:

— lacommunication interne et externe
sur tous les themes clés de I'ANQ

— des mesures ciblées et adaptées aux
groupes cibles sur les canaux
appropriés

Actions prioritaires : portail web,

newsletter, insights, rapport annuel et

relations presse
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B. Information & communication accompagnant les mesures

En bref:

L'accent est mis sur:

— les mesures de I'ANQ

— les connaissances associées

— les personnes ayant besoin de ces
connaissances étant donné qu'elles
travaillent avec les mesures

Actions prioritaires : mise a jour,

publication des résultats, formations

et dialogues en ligne

ANQ [14.05.2025
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C. Gestion des parties prenantes en bref

o
En bref: w w
L'accent est mis sur:

— les principales parties prenantes de I'ANQ

— les besoins de ces parties prenantes

— le contact personnel et les entretiens
réguliers avec les personnes clés des
parties prenantes

Actions prioritaires : réunions présidiales,
sieges au sein de commissions / invitations
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D. Communication accompagnant les nouvelles taches de I'ANQ

— VN
En bref: OQO
F‘h’\

L'accent est mis sur:

— les taches de communication dans le
cadre du mandat

— la concertation entre le mandant et
I'ANQ

Actions prioritaires : information annexe et

établissement de rapports
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Information | Transfert de connaissances - activités
d'information et de communication de I'ANQ

Update Insights Newsletter

Destinataires RM/GQ, comité, GQ, GE, comité, bureau Abonnés
bureau

Objectif Communication Approfondissement, Développements
accompagnant apercu des themes clés  importants, décisions

les mesures =2 - informations de fond - « nice to have »
outil de travail

Contenu Mise en ceuvre Travail des commissions, Association/organisa-
des mesures contrat qualité ANQ, tion, publication des
développements, résultats

personnel, mandats

Confidentialité H\els Non Non

Rythme Mensuel Trimestriel Trimestriel
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Information | Etat des lieux

Implication systématique des parties
prenantes de I'ANQ

Enquéte a I'automne 2024

e Rapport final printemps 2025 - en ligne
* Retours majoritairement positifs

* Bonne base pour la définition de mesures
concretes

e Atelier comité/bureau avril 2025

« Début de la mise en ceuvre des mesures a partir de
'été 2025
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Information | Cartographie prospective
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THEMES INTERDISCIPLINAIRES

2026 2027

Etat des lieux Rapport final &
. Mise en ceuvre des mesures
ANQ conclusion

Mise en ceuvre des eX|gences minimales par tableau de bord

Tableaux de bord Harmonisation des tableaux de bord

Création de nouveaux tableaux de bord

o S

Portail web Conception

Base de données
des résultats de
mesure de I'ANQ

Reglements livraison données pour tiers
Utilisation des Clarification obtention données
données ANQ par I'ANQ

Transfert des Stratégie

connaissances

Obtention/livraison des données

en ceuvre des mesures par champ d'action

00
Mise en ceuvre progressive

Publication en

temps utile, y.c.

adaptation des
produits

Centre de compétence : garantie du savoir-faire ANQ < tiers @@
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Information | Projet SpiGes OFS

Décisions lors de la séance du comité - mars 2025

Le comité a approuvé les demandes des domaines Réadaptation et Psychiatrie et
en particulier les points suivants:
* Reprise du format de SpiGes par I'ANQ

* Reprise de la définition de cas selon I'OFS/SwissDRG SA par I'ANQ - y.c. le
regroupement des cas lors de réadmissions dans les 18 jours

Les cliniques seront informées rapidement par le bureau de ’ANQ du calendrier de
mise en ceuvre.
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Fin des enquétes avec le questionnaire bref de I'ANQ

Publication des derniers résultats de la mesure Satisfaction des
patients 2024

« Janvier 2025 : Réadaptation
* Mars 2025 : Psychiatrie pour adultes

=>» Les mesures de la satisfaction des patients avec le
questionnaire bref de 'ANQ font partie du passé

=» Des l'automne 2025, un nouveau chapitre s'ouvre pour
l'expérience des patients avec Swiss PREMs

ANQ [14.05.2025
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Swiss PREMs - conclusion des mesures pilotes (I)

Le Swiss PREMs a pu étre testé avec succes dans les trois domaines de
spécialisation et dans les trois langues (données suffisantes).

Dans les trois domaines, les conclusions similaires suivantes ont été tirées :

Les échantillons étaient représentatifs - en termes d'dge, de sexe et de statut
d'assurance - de I‘ensemble des patient-e-s sortis pendant la période d'enquéte.

Méthode d'enquéte :
- Taux de retour plus faible en cas d'envoi du code QR dans lI'enveloppe
- Taux de retour plus élevé en cas d'envoi du questionnaire papier et du code QR

Longueur du questionnaire : aucune indication quantitative de la nécessité de
raccourcir le questionnaire (fatigue des répondants)

Pas d'anomalies dans les trois versions linguistiques

Questions filtres difficiles a mettre en ceuvre avec la version papier
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Swiss PREMs - conclusion des mesures pilotes (ll)

Etat des discussions/décisions

* Les questionnaires sont raccourcis de quelques questions

» Réduction des questions de filtrage dans la mesure du possible
» Méthodes d'enquéte - a I'avenir également en ligne et sur papier
* Ladurée de l'enquéte est étendue

* Le questionnaire est également a la disposition des hopitaux en dehors de la
période de mesure de I'ANQ (y.c. utilisation du tableau de bord).

—> Les hopitaux et cliniques de soins aigus recevront prochainement de plus
amples informations.
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Utilisation de Swiss PREMs

Prochaines étapes-clés

05/2025 Décision pour les questionnaires finaux disponible
27.05.2025 Dialogue en ligne
12.06.2025

Automne 2025 Lancement de la premiere mesure de routine avec le Swiss
PREMs Acute Care

Début 2026 Utilisation du nouveau tableau de bord

Printemps 2026 Lancement des premieres mesures de routine avec
* Swiss PREMs Rehabilitation
e Swiss PREMs Psychiatry
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Save the date : dialogue en ligne

L'ANQ vous invite a participer a un dialogue en ligne sur ces themes::
* Questionnaire Swiss PREMs - version finale
» Méthodologie de la mesure de routine 2025 ou 2026

e Fonctions du nouveau tableau de bord

Deux dates sont proposées - avec des contenus identiques et une traduction
simultanée en francais et en italien:

* Mardi 27 mai 2025, 15h00 - 16h15
* Jeudi 12 juin 2025, 15h00 - 16h15

> Inscriptions ouvertes jusqu'au 23 mai

ANQ [14.05.2025



https://emea.dcv.ms/soakK232wa
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Enquéte aupres des parents / soins aigus : état des lieux des
développements ()

Le groupe d'experts Enquéte auprés des parents dans le secteur des soins aigus a
débuté ses travaux en février 2025.

Consensus : le questionnaire HCAPS-Child Version (AHRQ)* servira de base pour
élaborer le nouveau questionnaire destiné aux parents:

« est étroitement apparenté au questionnaire canadien CPES-IC, dont la langue et
la structure sont tres similaires.

* sera adapté au contexte suisse et traduit dans les trois langues officielles

» sera testé lors d'entretiens qualitatifs

*AHRQ : Agency for Healthcare Research and Quality
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Enquéte aupres des parents / soins aigus : état des lieux des
développements (lI)

Perspectives:

* Renoncer a la mesure de routine prévue a l'automne 2025 avec « l'ancien »
questionnaire bref de 'ANQ

* Printemps 2026 : premiére mesure avec un nouveau questionnaire sans
publication transparente des résultats

* Les données de la premiere mesure serviront a valider le nouveau questionnaire

* Printemps 2027 : tous les 2 ans avec publication transparente des résultats

ANQ [14.05.2025
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Point 3 | Informations

« surles mesures et les développements continus

e surles évaluations
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ACUTSOMATIQU

Réadmissions non planifiées

Evaluation avec les données OFS 2023 (obligatoire selon le plan de mesure) :

* Hopitaux/cliniques : résultats mi-mai via Qlize!
« Cantons: les résultats de leurs hdpitaux/cliniques peuvent étre consultés fin
juin via Qlize! (tous les cantons ont regu un acces a Qlize! a cet effet)

 Publication transparente : premiéere quinzaine d'octobre 2025

Evaluation facultative avec des données propres a I'hépital/la clinique 2024
(format de la statistique médicale)

* Hopitaux/cliniques : 143 hdpitaux/sites participent aux évaluations
facultatives.

3 offres de formation pour Qlize! : débutant (mai), avancé (septembre)
et mixte (novembre)

ANQ [14.05.2025
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ACUTSOMATIQU

Mesure des infections du site chirurgical (SSI)

Dernieres informations sur la mesure:

« Adaptations du formulaire de saisie (CRF) a partir de janvier 2025

Théme central du prochain rapport comparatif :

« Evolution des infections lors d'implants de la hanche et du genou et
justifications de l'intégration des SSI dans le registre SIRIS

Symposium Swissnoso 5 juin 2025

an




ACUTSOMATIQU

G anq

Projet de suivi « Datalinkage » : intégration des SSI dans SIRIS
Hanche & genou

Partenaires du projet :

 Swissnoso - Fondation SIRIS - ANQ

Objectifs du projet :

* Intégration de la surveillance SSI pour les opérations de la hanche et du genou
dans le registre des implants SIRIS

e Réduction des saisies de données redondantes

* Focalisation de la surveillance sur les patient-e-s ayant subi une opération et
présentant une probabilité élevée d'infection

« Renforcement de la collaboration interdisciplinaire (en orthopédie et en
infectiologie)

* Maintien et/ou amélioration de la qualité des données

* Objectif général > réduction des infections



G anq

Registre des implants SIRIS Hanche & genou

Questions actuelles

* Lien avec le registre des déces - les nouvelles dispositions en matiere de
protection des données de I'OFS comportent des obstacles plus importants >
conséquences sur la convention entre SwissRDL et I'OFS

Projet d'introduire des PROMs facultatifs

« Ladirection du projet est assurée par la fondation SIRIS, 'ANQ est représentée au
sein du groupe de pilotage (mais n'est pas mandataire)

« Lafondation SIRIS a chargé SwissRDL de développer un concept détaillé pour la
mise en ceuvre des PROMs pour les implants de hanche, de genou et de I‘épaule.

* Lamise a disposition de la plateforme pour la mise en ceuvre des PROMs est
prévue pour l'automne 2025.

* Le projet bénéficie des aides financieres de la CFQ.



G anq

Registre des implants SIRIS Rachis

* La qualité des données pour les années 2021-2024 est limitée, faible taux de
saisie

« Dans le but d'améliorer la qualité des données, de nouveaux critéeres d'inclusion
ont été introduits a partir de janvier 2025

« Des le deuxieme semestre, début des visites de monitoring dans les hopitaux et
cliniques (réalisées par I'exploitant du registre EUROSPINE)

« Base de la vérification - concept de validation SIRIS Rachis

* Le concept d'évaluation SIRIS Rachis sera soumis a l'automne aux parties
contractuelles de 'ANQ pour consultation.


https://www.anq.ch/wp-content/uploads/2025/02/ANQaigu_SIRIS_rachis_concept_validation.pdf

G anq

Registre des implants SIRIS Epaule

* La plateforme des registres aupres de SwissRDL est préte pour la saisie des
données depuis janvier 2025

* Lesinstitutions disposent d'une phase de transition de six mois pour la
préparation et la mise en place de l'organisation des mesures

« A partirdulerjuillet 2025, I'enregistrement de I‘ensemble des patient-e-s opéré-e-s
avec la pose d'une prothese d'épaule, ainsi que de toutes les interventions de suivi
avec ou sans changement de composant, sera obligatoire

- Des mars 2025, a I'exception de quelques rares institutions sur les 130, toutes se
sont inscrites a la plateforme du registre et ont profité des offres de formation.

« Attention: SIRIS Epaule est intégré a SIRIS Hanche & Genou, ce qui signifie que les
rapports trimestriels, le rapport annuel et les concepts (concepts de validation,
d'évaluation et de publication) sont complétés par des informations sur SIRIS
Epaule.
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ACUTSOMATIQU

Co anq

Mesure des chutes & escarres - changement de méthode

. Phase 1 - Protection des données, mise en ceuvre technique, manuel de mesure

. Phase 2 - Pilotage, évaluation et développement Ajustement des risques

. Phase 3 - Mesure nationale (sans publication transparente)

Phase 2 : état d'avancement des travaux:

* 69 hopitaux participent a la mesure pilote

Objectifs de la mesure pilote :

— Vérification du contenu du manuel de mesure (spécifications des données,
description des variables, etc.)

— Examen des processus (solution technique, téléchargement des données,
tableau de bord « Studek », etc.)



ACUTSOMATIQU

Mesure des chutes & escarres - changement de méthode

.

Fin 2024 - 1¢" mai -
Début 2025 30 juin 2025
Formation & Exportation et Fin aodit 2025
manuel de transmission Résultats descriptifs ;
mesure des données Evaluation partie 2
1¢r février - Début juillet Début 2026
30 avril 2025 2025 :
" ‘ , , Résultats d
Période Evaluation partie 1 cetats Ies

, . mesures pilotes
d'observation P

ANQ [14.05.2025
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ACUTSOMATIQU

G anq

Demande d'extension du plan de mesure ANQ - PSI et taux de
mortalité

Situation de départ - exigences des parties contractuelles :
* Phase pilote pour la sélection d'indicateurs appropriés (PSl et taux de mortalité)
 Clarifier les divergences et doublons par rapport aux taux de mortalité de I'OFSP

« Tenir compte des réticences a l'égard d'un ajustement des risques différencié

Réalisation du projet :

* Phase 1:constitution d'un groupe d'experts et évaluation des deux sets
d‘indicateurs.

* Phase 2: évaluation pilote pour les hépitaux intéressés



ACUTSOMATIQU

G anq

Criteres d'évaluation des indicateurs

Criteres méthodologiques

v’ Les conditions pour des comparaisons statistiques
sont-elles remplies ?

Criteres d‘adéquation

v' Pertinence, influencabilité, utilité pour la gestion de la
qualité, adéquation pour des comparaisons nationales

XX
1111

Criteres de performance

v' Logique de contrdle plausible, qualité de la documentation
et du codage, pertinence pour la rémunération
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ACUTSOMATIQU

G anq

Sélection finale des indicateurs

INDICATEURS DE SECURITE DES PATIENTS |TAUX DE MORTALITE
(PSI)

PSI 4 Taux de mortalité apres I'apparition A.1.1.M DP Infarctus du myocarde (age > 19 ans)
de complications postopératoires Mortalité
graves

PSI6 Taux de pneumothorax iatrogenes B.1.1.M DP Accident vasculaire cérébral toutes
formes (age > 19 ans) Mortalité (y.c. sous-
indicateur : B.1.7.M)

PSI 11 Taux d'insuffisance respiratoire D.1.1.M DP Pneumonie Mortalité (y.c. les sous-

postopératoire indicateur : D.1.15.M)

PSI 13 Taux de septicémie postopératoire J.2.1.M  DP Septicémie Mortalité

PSI Déchirures du périnée apres
18/19 l'accouchement avec ou sans
moyens auxiliaires
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ACUTSOMATIQU

G anq

Implication des actrices/acteurs et commissions au cours du projet

* GQ Réadmissions et GQ Soins aigus

« Commission technique Qualité H+

* prio.swiss

« Office fédéral de la santé publique (OFSP)

* Programme national Sepsis

* HoOpitaux et cliniques participant a I'évaluation pilote
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G anq

Arguments en faveur de I'extension du plan de mesure

« Les données de routine sont utilisées et mises a disposition pour le
développement de la qualité

* Les nouveaux indicateurs peuvent étre intégrés a moindre co(t dans
des processus déja existants
- pas d'augmentation du forfait de sortie et pas de financement initial
de la part des organes payeurs O

« Lelogiciel Qlize! déja mis en place peut étre étendu pour l'analyse des
nouveaux indicateurs

« Des informations valides et différenciées sur la qualité des traitements
sont disponibles (pour I‘ensemble des actrices et acteurs)

e Combinaison des indicateurs - réadmissions, PSI et taux de mortalité -
dans une perspective de qualité globale

« ROle de I'ANQ - investit dans l'utilisation des données de routine et
participe activement aux développements nationaux

ANQ [14.05.2025




ACUTSOMATIQU

Perspectives

A condition que les parties contractantes du Contrat qualité national ANQ
approuvent d'étendre le plan de mesure, les étapes suivantes sont prévues:

ETAPES PREVUES e

Premiére évaluation des données OFS 2024 Avril 2026

Premiere évaluation des données propres aux hopitaux en 2025 Juin 2026
dans le format de MedStat (a 'avenir au format SpiGes)

Premiere publication transparente (données OFS 2025) Au plus tot a
partir de 2027

ANQ | 14.05.2025




REHABILITATION

() anq

-------

Point 5 | Informations

e surles mesures

e Surles évaluations
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REHABILITATION

@ an

-------

Point 5 | Informations

Livraison des données 2024

* Les 106 cliniques/sites enregistrés ont livré des données (2023 : 107/107)

Nombre de cas en 2024
e 99’314 cas de mesure (2022 : 95°644)
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REHABILITATION

@ an

.......

Plan de publication des résultats de mesure 2024

28.02.2025
[ ® ®
o 11.09.2025 16.12.2025
Livraison des
données Adoption des RCN Publication
parle GQ transparente

- e P e e e

24.06.2025
. 11.11.2025
Envoi des rapports sur la
qualité des données Début de la phase de
@ spécifiques aux cliniques ® commentaires

ANQ [14.05.2025



REHABILITATION

@ an

.......

Derniéres actualités

Formations internes aux cliniques/hopitaux
* Formation aux instruments EBI et FIM/MIF

e Demande en hausse

Projet pilote PROMIS GH-10

* Rapport succinct sur la cloture du projet sur |le site de I'ANQ

* Publication scientifique dans BMC Health Services Research (under review)

« Différents scénarios pour les prochaines étapes en discussion

ANQ [14.05.2025


https://www.anq.ch/wp-content/uploads/2024/12/ANQreha_Pilotprojekt_PROMIS-GH-10_Kurzbericht_Projektabschluss_V1.0.pdf
https://bmchealthservres.biomedcentral.com/

Point 6 | Informations

e surles mesures

e surles évaluations
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PSYCHIATRIE

QN

Publication des résultats de mesure 2024 & autres dates

® 08.052025 @ 02.10.2025
Mise en ligne des rapports sur 21.09.2025 Envoi des ® oenz202s
la qualité des données . . documents de Formation tableau de bord
specifiques aux cliniques Mlse,en ligne de,s rapports sur publication des résultats &
surmoniQ les resultats specifiques aux interprétation des résultats
cliniques sur moniQ de mesure

28.09.2025

Envoi des

documents pour
Envoi des rapports nationaux Publication & diffusion du
sur la qualité des données aux @® communiqué de presse

@ cliniques participantes
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PSYCHIATRIE

Premieres informations provisoires sur I'année de mesure 2024

Psychiatrie pour adultes 133 sur 133 88'289
Psychiatrie d‘enfants et d'adolescents 32 sur 32 5'676
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PSYCHIATRIE
:'@ |

Groupes d'experts (GE)

GE Psychiatrie gériatrique

* Planification d'une mesure sans premiere publication en 2026

- Enquéte sur les chutes et leurs conséquences dans toutes les cliniques de psychiatrie
gériatrique

- Les préparatifs sont en cours, tels que les informations aux cliniques, I'adaptation du
manuel de mesure, moniQ pour la livraison et le contréle des données, etc.

GE Mesures limitatives de liberté (MLL)

* Prochaine séance le 23.05.2025

* L'outil de saisie et les FAQ seront révisés
GE HoONOS(CA)

 Révision des glossaires HONOS et HONOSCA prévue pour I'été 2025
- La derniere version du Royal College of Psychiatrists est adoptée

ANQ [14.05.2025




PSYCHIATRIE

Groupes d'experts (GE)

GE Santé des personnes atteintes de troubles du développement intellectuel

* Rapport succinct de I'ANQ et du SSHID/groupe d'experts Santé des personnes
atteintes d’un trouble du développement intellectuel
* Analyse de la prise en compte qualitative des diagnostics secondaires dans le

modele d'ajustement aux risques

GE Psychiatrie forensique

« Groupe d'experts reconstitué au printemps 2025
- Examen des indicateurs/outils de mesure existants
- Clarification de la question fondamentale : qu'est-ce que la qualité en
psychiatrie forensique ?

ANQ [14.05.2025
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Point 7 | Diverses bréves informations

Mise a jour « Utilisation des données de I'ANQ a des fins de recherche »
« Disponible en ligne aprées adoption par le comité

Prestations de services en rapport avec le contrat Q art. 58a LAMal
e Travaux de base

* Coordination des examens et de la participation

« Echange avec les cantons

* Etablissement de rapports

ANQ [14.05.2025
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Courte pause, jusqu'a 15h20

Rafralchissements au comptoir - merci de vous servir



Programme, 2éme partie

* Bienvenue

e Constitution

« Approbation du proces-verbal
* Rapport annuel 2024

« Comptes annuels 2024

* Divers

e Finde I’Assemblée
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Point 7 | Bienvenue

Le président, Josef Mller, vous guide a travers la partie statutaire (2) de
l'assemblée.
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Point 8 | Constitution

Constitution 1

Les membres et observateurs ont été conviés a ’Assemblée générale par écrit dans
les délais (15.04.2025), et avec l'ordre du jour.

Les conditions pour la tenue de ’Assemblée générale sont donc remplies
conformément a la loi et aux statuts.

Toutes les catégories de membres sont représentées et ’Assemblée est apte a
statuer, avec la répartition des voix suivante:

28 voix par catégorie (cantons, fournisseurs de prestations, assureurs)

* soit un total de 84 voix

* et décision a la majorité simple
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Point 8 | Constitution

Constitution 2

Election de la rédactrice/du rédacteur du procés-verbal et de la scrutatrice/du
scrutateur:

* en tant que rédactrice du procées-verbal
Stephanie Fasnacht, responsable Secrétariat de 'ANQ, Berne

* en tant que scrutatrice/scrutateur
> encore ouvert
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Point 9 | Procés-verbal de la derniere AG

* Adoption du procés-verbal de la derniere Assemblée générale
du 19 novembre 2024
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Point 10 | Rapport annuel 2024

* Traitement et adoption du rapport annuel
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Point 11 | Comptes annuels 2024

» Approbation du bilan & du compte de résultat
» Approbation du rapport de I'organe de révision
« Décharge au comité

* Report de I'élection de « l'organe de révision » a I'AG du 18 novembre 2025
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Comptes annuels 2024

Apercu des produits/charges, provisions, capitaux propres
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Comptes annuels 2024 | Apercu (postes principaux)

Toutes les données sont basées sur la situation au 24 février 2025.

Recettes /produits :

« 30:Contributions FP: +CHF 80'447 > plus de sorties stat. que prévu au budget
» 33:Recettes SIRIS : +CHF 6'066 > plus d'implants que prévu au budget
Dépenses /charges :

* 40:Prestations mesures : -CHF 181'970 > réduction diverses mesures

* 50:Salaires/prestations soc. bureau : +CHF 30'521 > PRE heures
supplémentaires/vacances, auxiliaire temporaire

— Dépenses PCQ de CHF 23'088 compensées par la provision 2622
« 58:Frais/autres charges de personnel : +CHF 30'521 > provision suppl. CHF 50'000

* 65: Frais de matériel/admin.: -CHF 70'924 > réduction des dépenses pour retraite comité,
dépenses IT: -CHF 102'353 > renonciation a DWH, prestations de tiers : -CHF 52'139
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Compte de résultat 2024 : recettes/produits

Intitulé du compte Année 2024, déf. | Budget 2024 | Variation (+/-)

30 Cotisations 536'074 536'070

31 Contributions contrat Q ANQ 5'338706* 5258259 +80'447
33 Registre des implants 64'966* 58'000 +6'966
35+36 Recettes div. 62'922** 100’700 -37'778
Total des recettes/produits 6'002'667 5'953'029 +49'638

* Plus de sorties stat. facturables que prévu au budget, données 2022 (estimation)
Plus d'implants facturables que prévu au budget (estimation)
**Recettes Q-Day 2024 comptabilisées ou compensées sur le compte 6621
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Compte de résultat 2024 : dépenses/charges | Partie 1

Intitulé du compte Année 2024, déf. | Budget 2024 | Variation (+/-)

40 Prestations instituts de 2'689'230* 2'871'200 -181'970
mesure/mesures

50457 Salaires/Assurances 1745'466** 1'681'917 +63'549
sociales

58 Dépenses/autres. frais de  182'021*** 151'500 +30'521
personnel

60 Loyers de tiers 230'032 233'500 -3'468
61 Réparation/remplacement 9463 6'000 +3'463

*Notamment Swissnoso : CHF 143'000/an : marge de négociation | Réduction du développement prévue
de CHF 40'000 reportée a 2025

**CoUts supplémentaires bureau ANQ : heures suppl. & vacances 2024 PRE, paiement des heures suppl.
2024, soutien temporaire du secrétariat de janvier a mai 24 par I. Zimmermann conform. au budget

***Provision suppl. de CHF 50'000 constituée (hausse des frais de personnel extraordinaire)
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Compte de résultat 2024 : dépenses/charges | Partie 2

Intitulé du compte Année 2024, déf. | Budget 2024 | Variation (+/-)

63+65 Frais généraux/ admin. 180'636* 251560 -70'924
65 Frais informatiques 218'447** 320'800 -102'353
65 Prestations de tiers 51'460*** 103'600 -52140
66 RP/publicité 275'764**** 262'500 +13'264
67 Autres charges d'exploit. 36'951 31000 +5'951
68 Amortissements 800 2 +798

69 Charges/produits -7'344 10'000 -2'656
financiers

Total des dépenses/charges 5'612'927 5'923'579 -310'652

* CHF 25'636 de réduction des dépenses comité/AG (retraite & Berne), conseil d'entreprise CHF 21'386, autres div.
**CHF 102'353 de réduction des dépenses ICT : décision DWH, moins d'adaptations ICT

***CHF 52'340 de réduction des dépenses pour les frais des commissions : frais non percus, soutien d'experts non regu
****CHF 13'264 de frais de communication supplémentaires pour le jubilé

ANQ [14.05.2025




an

Résumé : compte de résultat 2024

Intitulé du compte Année 2024, déf. | Budget 2024 | Variation (+/-)

Total recettes 6'002'667 5'953'029 +49'638
Total dépenses 5'612'927 5'923'579 -310'652
Résultat d'exploitation (+/-)  +389'740 +29'450

80 Produits exceptionnels o) o)

81 Charges extraordinaires -347'959 0 SB[

CHF 20'000 PCQ

CHF 200'000 publication
CHF 127'959 Base de
données

Résultat de I’association (+/-) +41'781 +29'450 +12'331
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Provisions | Evolution

Provision au Variation (+/-) | Remarques
31.12.xx
2021 2'217'572 +120'993
2022 2'362'823 +145'251
2023 3'255'231 +77'663
2024 3'506'132 +250'901 Projet pilote (A, R, P) au profit cpte 2612 dévelop. mesures
, , Reprise des charges dévelop. PREMs
>350'389 reserves CHF 100'000 dévelop. mesures
latentes
>850'000 frais de A partir du bénéfice 2024 :
personnel CHF 20'000 augmentation PCQ pour travaux validés

CHF 200'000 adaptations publication résultats de mesure

extraordinaires !
CHF 250'000 base de données (et du compte 2612)

ANQ [14.05.2025




an

Evolution des fonds propres depuis 2017

année | FPautic |Variation (/) |FPau3tizxc

2021 2'871440 +493'675 3'365'115
2022 3'365'115 +7'016 3'372131
2023 3'372'131 +20'347 3'392'478
2024, def. 3'392'478 +41781 3'434'259

2025, budget 3'434259 +21'509 3'455'768
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Point 12 | Divers




Merci beaucoup pour votre attention
et bon retour!

Prochaine Assemblée générale (AG)

Mardi 18 novembre 2025, Berne ou par vidéoconférence
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