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Akutbereich / Fachiibergreifend
Informationen

* Nationale Patientenzufriedenheitsmessung
Akutsomatik / Psychiatrie / Rehabilitation
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anqQ

Allgemeine Informationen

Anpassung und Umsetzung der Prozesse mit dem neuen
Messlogistikzentrum w hoch 2

» Wichtigste Anderungen:

* Bestellungen Befragungsunterlagen und Kommunikation tber
Administratoren-Dashboard

 Patientinnen und Patienten entscheiden selber ob Ausfullen auf Paptier
oder online (QR-Code od. Link)

 Zustellung klinikindividuelle Ergebnisse 2 Monate friher Gber Ergebnis-
Dashboard

» Befragungsinstitute werden nur noch bet Kombinationen oder
individuellen Bedurfnissen der Spitaler/Kliniken bendtigt
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Allgemetne Information

e ESOPE ist neu ein Institut der unisanté - Centre universitaire
de médecine générale et santé publique — Lausanne (vorher
IUMSP)

e Manuskript zur Publikation Ergebnisse Testverfahren in
Vorbereitung (Ergebnisse Pilotstudie Fragebogen Akut)

* Arbeitsgruppe aus dem QA-PatZu erarbeitet Fragestellungen
fur eine Literaturrecherche zum Thema PatZu ANQ in der
Zukunft

* Vernehmlassung Publikationskonzept fachtbergreifend V. 5.0
abgeschlossen (Ausnahme Psychiatrie)
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Rehabilitation

 Publikation Ergebnisse PatZu 2018 Rehabilitation im April

* Erstmaliger Einsatz ANQ-Fragebogen Reha V. 2.0 (Ser
Antwortskala und risikoadjustiert).

» Wichtigste Ergebnisse:

* Riucklaufrate 48,7 % (6315 auswertbare Fragebogen aus 105
Klintken/Standorte)

* Hohe Zufriedenheitswerte
e Optimierungspotenzial bet den Austrittsvorbereitungen
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6. Wie war die Organisation aller fiir Sie und Ihre Angehérigen wichtigen Massnahmen fiir
die Zeit nach dem Reha-Aufenthalt (Betreuung, Spitex, Therapien usw.)?
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Psychiatrie

Messung 2018

 Anderung des Abgabemodus — Abgabe des Fragebogens am
Ende des Klinikaufenthaltes

 Steigerung des Ricklaufs um knapp 20 % (2017: 26,5 %,
2018: 44,1 %)

« Hohe Variabilitat der Rucklaufe zwischen den Kliniken von

2 % bis 100 % >Vermutung: unterschiedliche Prozesse in der
Abgabe

* Im Vergleich zum Vorjahr héhere Zufriedenheitswerte
* Publikation der transparente Ergebnisse Ende August
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Psychiatrie

Messung 2019

* Beibehalten des Abgabemodus am Ende des
Klintkaufenthaltes, jedoch stringentere Vorgaben zum
Abgabeprozess.

* Ob der Patienten freiwillig oder Uber eine flrsorgerische
Unterbringung in der Klinik war, wird vom Patienten direkt
erfragt (Variable fir Ristkoadjustierung).
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Akutbereich
Informationen

e zu den Messungen
« zu den Auswertungen
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Aktueller Stand der Arbeiten

« Nachste Publikation Erfassungsperiode 10/2017-09/2018
(bzw. 10/2016-09/2017 mit Implantaten):
* Erste Halfte November 2019

* Erstmals wird der Antell der korrekt verabreichten Antibiotika-
Prophylaxe (innerhalb 60 Min. vor Inzision) transparent auf Spital-
/Klinitkebene

* Vernehmlassung Publikationskonzept V. 3.0 abgeschlossen

 Evaluation nach bald 10 Jahren: Verschlankung der
Wundinfektionsmessung in Kooperation mit Swissnoso

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019
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Aktueller Stand der Arbeiten

* Nachste Publikation Ergebnisse 2018 (Erwachsene und
Dekubitus Kinder) erste Halfte September.

* Ab Messung 2019 keine Messung Kinder Dekubitus — BFH
bietet die Messung jedoch weiterhin kostenpflichtig an.

» Pilotaudits zur Uberprifung der Erfassungsqualitat (Erfullung
der Messvorgaben):

e Durchfihrung von Audits in 3 Pilotsptitalern im Anschluss an die
Messung 2019

« Uberprifung und Entscheid fiir zukiinftige Audits
» Sanacert als Auftragnehmerin

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019 14



Nationaler Verein fiir Qualitdtsentwicklung in Spitélern und Kliniken
Association nationale pour le développement de la qualité dans les hépitaux et les cliniques
Associazione nazionale per lo sviluppo della qualita in ospedali e cliniche

Weltpoststrasse 5 / 3015 Bern / Tel. +41 31 51138 40 / info@anq.ch / anq.ch
IBAN: CH45 0079 0016 2864 0545 0




anqQ

Aktueller Stand der Arbeiten

* Publikation im Dezember 2019 (Ergebnisse BFS-Daten 2016)
lOste grosses Medienecho aus (47 Spitaler/Standorte
ausserhalb der Norm).

» Reaktionen und Auswirkungen

» Auswertung BFS-Daten 2017 — weniger Spttaler/Standorte
ausserhalb der Norm.

* Publikation Ergebnisse BFS-Daten 2017 Ende November
2019
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Aktueller Stand der Arbeiten

 Personalmutationen im Scientific Board der SIRIS-Stiftung
fuhrten zu Verzogerung bet der Erstellung des
Jahresberichtes.

e Nachster SIRIS Jahresbericht beinhaltet die Daten 2012-2018
- erscheint im Herbst 2019.

 Erste transparente Publikation der Revisionsraten ist Ende
2020/Anfang 2021 geplant.

» Wichtige Voraussetzungen sind erfallt:
* VerknUpfung mit dem Sterberegister

« Vollstandigkeit der Implant-Library (Rickschlisse auf Markennamen
(Brand) der Implantate)
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Aktueller Stand

« Kompromisse wurden gefunden:

* Fachgesellschaften (SO, SGNC, SGS) gewahrleisten die Kompatibilitat
mit dem internationalen Spine Tango Register

« Beginn mit Spondylodesen (Wirbelsaulenversteifung) im Lumbalbereich
(ca. 6000 Eingriffe/Jahr)

« Kooperation mit SIRIS-Stiftung
* Geplanter Beginn: ab 2020

« Antrag der Fachgesellschaften wird fur die Vorstandsitzung
im Jult erwartet

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019
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Psychiatriebereich
Informationen

e zu den Messungen
« zu den Auswertungen
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07.03.2019 Datenabgabe
88 von 89 Klintken der EP
e 31 von 32 Kliniken der KJP
e alle 7 Klintken der FP

haben fristgemass die Daten des Messjahrs 2018 geliefert.
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« EP & KJP gute Datenqualitat, vergleichend auswertbar

* FP keine ausreichende Datenqualitat, nur deskriptiv
auswertbar

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019 26
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Neuer Messplan fiir die FP ab Daten 2019

HoNOS inkl. Kurzaufenthalte >24h
BSCL vorlaufig dispensiert
EFM wie bisher

« Datenqualitat ab Daten 2019 fir Nationalen Vergleich steigern und
Integration als 4. Kliniktyp

Auswertung nach Standorten Daten 2018
e 29 % mehr Standorte EP (+20)

* 33 % mehr Standorte KJP (+8)

* keine Veranderung FP

e > 127 Klinikstandorte 2018
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Weiterentwicklungen der Auswertungen

Einbezug von Komorbiditat

« Erste Auswertung mit Einbezug der Nebendiagnosen (psychiatrisch
und somatisch) in die Risikoadjustierung als Kovariablen

« > Erh6hung der Varianzaufklarung

Auswertung nach neuer Falldefinition BFS/TARPSY

« Mischdatenlieferungen (HoNOS mit Fallzusammenlegung, BSCL
und EFM ohne) fihren zu Datenverlust und Validierungsfragen

« Langsschnittvergleiche eingeschrankt

 Fallzusammenlegung unter dem Aspekt «Qualitat» gegentber
«Tarif» in Diskussion
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Weiterentwicklungen

Klintkambulant
* Auslegeordnung z.H. der Vorstandsretraite erstellt
e Schweiz. Forschungsstudie (British Journal of Psychiatry, 2019)*:

* Vergleich Outcome stationar und klintkambulant mit HONOS und
BSCL

Messung Alterspsychiatrie

e Konzept zur Messung bet kognitiv eingeschrankten bzw.
demenziellen Patienten wird gepruft

 Einsatz einer EG in Diskussion

Home treatment for acute mental healthcare: randomised controlled trial, Niklaus Stulz, Lea Wyder, Lienhard Maeck, Matthias Hilpert, Helmut
Lerzer, Eduard Zander, Wolfram Kawohl, Martin Grosse Holtforth, Ulrich Schnyder and Urs Hepp
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Rehabilitationsbereich
Informationen

e zu den Messungen
« zu den Auswertungen
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Datenqualitat 2018

Dateniibermittlung

* 103 von 106 registrierten Kliniken/Standorten Gbermittelten Daten
(2017: Ubermittlung aus 98 Kliniken/Standorten)

Fristen — NEU 2018: jahrliche Datenlieferung zum 28.02.2019

« Deutlich mehr Kliniken fristgerechte Ubermittlung (85 Kliniken
fristgerecht, 18 Klintken mit 1-2 Wochen Verzégerung)

Fallzahlen - leichte Steigerung

« Ubermittelte Falle;: 88.342 (2017: 85.600)

* Ausschluss (Dispens, Duplikat u.a.): 1.467 (2017: 1.574)

* Analysestichprobe 86.875, davon Messfalle: 86.300 (2017: 83.245)
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Empfehlungen der Expertengruppe Regelwerk FIM®
zum Kapitel 2 ,Anwendung des FIM®

Datum 13, Mérz 2019

Verfasserin Expertengruppe Regebwerk FIM®

Sachverhalt Die folgenden Emplehlungen zum Kapitel wurden von der Eqpertengruppe Regel-
werk FIM® erarbeitet. Sie sind als das FIM® Manual (Version 5.7) begleitendes und
und sollen eine national einheitliche Datener-

9 u
hebung des FIM® firdem.

h muss die FIM®-Erhebung gemiss den FIM®-Kriterien und in merdiszuphnaref Kommuni-
kation stattfinden. Als B dlage ist folgende Rengfolge der 2u beachten:
L. Direkte Beobachtung
2. Gesprich mit anderen Teammitgliedern
3. Schriftliche Kommunikation

Alle Personen, die FIM® erfassen und/oder dokumentieren, miissen fortlaufend FIM®-geschult werden.

Probleme des Patienten ktnnen Auswirkungen auf mehrere items haben, vor allem bel den kognitiven
ltems.

Die Einschétzung der kognitiven Items ist gemiss dem FIM®-Manual vorzunehmen,

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019

Jan. und Marz 2019 Publikation neuer und aktualisierter
Empfehlungen zur Erhebung und Dokumentation FIM®

Empfehlungen zur Erfassung und Dokumentation
des EBI

Datum 22112018

Sachwerhalt Die folgenden Empfehlungen wurden von der Expertengruppe «Regelwerk EBla er-
arbeitet. Sie sallen die national einheitliche Datenerhebung férdem und sind als ein
die EBI- und 1]

Testanwelsungen
- Grundsitzlich eignet sich der EBI fir die Messung der Unabhéngigkeil in verschiedenen ADL-
in allen nicht nur fiir il tienten (vl auch Prosiegel et
al. 19964,
Um das tatsachliche Mass an igkeit zu wit ist im Zweifi die

Wert)

- Bei Tagesschwankungen ist ebenfalls der geringere Wert massgebend.

- Unter sgelegentlichs wird bis 2u 3mal pro Woche verstanden.

- Unter =hiufigs wird 4mal oder mehr pro Woche verstanden,
Der svertretbare Zeitbereichs wird jeweils in der individuellen Patientensituation durch das
interdisziplinre Team defintert. Zu berlicksichtigen ist dabei ua. die zusitzlich durch das Alter
oder durch physische/psychische Einschrinkungen bengtigte Zeit. Der in Punkt 7 der Testan-

hnte Index fibr st 21 vemac
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Weiterentwicklung Messplan

» Sommer 2019: Entscheid Vorstand Uber Vorschlag QA Reha
Anpassung Messplan Rehabilitation (geplant zu 2021)

* Diskussion QA Uber mittelfristige Weiterentwicklung, um
aktuellen Herausforderungen zu begegnen (Verlagerung
leichtere Falle in ambulante Reha, zunehmende
Multimorbiditat und Chronifizierung in stationarer Reha,
demographische Verschiebung, ...)

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019
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Uberleitungstabelle fiir CHOP Code 2019 referenziert
falschlicherweise auf Charité Studie

» Mehrfacher Kontakt
mit SwissDRG,
um diese Referenz
zu andern

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019

SwissDRG AG -

Erhabung 2020 (Daten 2019)

Uberleitungstabelle FIM® - EBI fiir CHOP Code 2019

Fidr die Kiiniken, die die Unabhngigkeit ihrer Patienten in ihren tiglichen Basistitigheiten mit der FIM® Messung erfassen, stellt die SwissDAG AG eine
gs der FIM® der CHOP EBI Kodes, die 2019 verfighar sind, zur Verfigung. Diese Uberleitungstabelle basiert auf der Studie’ der

Charité-Universititsmedizin Berfin im Auftrag des len Vereins fiir Quali el Slern und Kliniken ANQL
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Diverse Kurzinformationen
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* KVG Revision Art. 58

* Pilotprojekt Spitalambulant

« Empfehlungen Register

* Medienanalyse

* Themen Vorstandsretraite 2019

e Jubildaumsanlass
« Q-Day 2020

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019 38
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Kurzinformationen | Empfehlungen Register

e Prifung der praktischen Anwendbarkeit durch eine
Expertengruppe im Auftrag der Herausgeberorganisationen
(H+, FMH,SAMW, unimedsuisse und ANQ)

« 10 Register wurden entlang der Empfehlungen gepruft und
erhielten Hinweise wie sie die Registerqualitat sichern
und/oder verbessern kénnen

« Anpassungen an den Empfehlungen basierend auf den
Erfahrungen / Vorschlagen der Experten

« Umsetzung der Empfehlungen ist zu férdern

* Prufung verschiedener Optionen durch AG um dann mit
Tragerorganisationen das Vorgehen zu klaren

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019 41
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Kurzinformationen | Medienanalyse 2018

* ANQ Themen haben gegeniber dem Vorjahr deutlich mehr Leser erreicht,
insbesondere via Webbeitrage

* ANQ steuert aktiv die Themensetzung in den Medien (inhaltlich und
zeitlich) und betreibt erfolgreiches «Agenda Setting»

 Klarer Spitzenreiter in Sachen Output waren die neusten Zahlen zu den
potentiell vermeidbaren Rehospitalisationsraten — diese MM loste im
Dezember 2018 ein unerwartetes Medienecho aus

* Der ANQ geniesst bet den Medienschaffenden eine gute Glaubwurdigkett,
gleichzeitig mussen sich Gesundheitsthemen auch immer wieder etner
kritischen Beurtetlung stellen

* Der Antell an neutralen bis positiven Beitrage ist mit 96 % sehr hoch — dies
tragt zu einem positiven Image betl. Bel negativen Beitragen reagiert der
ANQ wo moglich mit Repliken

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019 42
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Begrussung
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Traktandum 7

Konstituierung 1

» Die Mitglieder und Beobachter sind rechtzeitig und schriftlich sowie unter
Angabe der Traktanden am 23.04.2019 zur Mitgliederversammlung
eltngeladen worden.

» Die Voraussetzungen zur Abhaltung der Mitgliederversammlung sind
somit nach Gesetz und Statuten erfullt.

* Alle Mitgliederkategorien sind vertreten und die Versammlung ist
beschlussfahig, mit folgender Stimmenverteilung:

» pro Kategorie 28 Stimmen (Kantone, Leistungserbringer, Versicherer)
* ergibt ein Stimmentotal von 84 Stimmen
« und Beschlussfassung per Einfachem Mehr

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019 48
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Konstituierung 2

e Wahl des/r Protokollfihrers/in und Stimmenzéahlers/in:

* als Protokollfuhrerin
Stephanie Fasnacht, Leitung Sekretariat ANQ, Bern

e als Stimmenzahler*in
>noch offen

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019 49
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Genehmigung des Protokolls

 Protokoll der letzten Mitgliederversammlung
vom 4. Dezember 2018

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019 50
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Jahresbericht 2018

* Entgegennahme des Jahresberichts 2018

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019 51
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Traktandum 10

Jahresrechnung 2018 | Bilanz & ER

Anderungen durch Anpassungen Kontenplan per 1.1.2018
fuhrt zu:

* Verschiebungen auf der Aufwandseite
« messspezifischeren Verbuchungen

« allg. Leistungen werden vermehrt auf 4 Fachbereiche
verteilt

> 1.1 Vergleich mit Vorjahren nur bedingt moglich

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019
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Jahresrechnung 2018

* Mehreinnahmen gegenuber Budget: CHF 83'340

Mehreinnahmen aufgrund héhere Austrittszahlen gemass BFS-
Statistik 2016

hdhere Einnahmen Implantatregister

* Ausgabenreduktion gegenuber Budget: CHF 403'713

Beinahe ketne rechtlichen Abklarungen

Sitzungen vor allem in house: Reisespesen MA geringer und keine
Mietkosten auswarts

Einsparungen bet Gremien QA's und EG’s (inhouse, Telko, etc.) sowie betl
Kommunikation (Jahresbericht)

Weniger Tagungsbesuche GS
weniger UZ / budgetierte unbesetzte 40 % Stelle

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019 53
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Kontenbezeichnung Budget 2018 IST 2018 Abweichung

30 Vereinsbeitrage 513’020 512’824 -196

31 Beitrage nat. Q-Vertrag  5'161'226 5284390 +123’164
33 Implantatregister 38’000 42’819 +4’819
35+36 Einnahme div. 107°800 63’354 -44’'446
Total Ertrdige 5’820°046 5’903’386 +83’340

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019
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Erfolgsrechnung: Aufwand, Teil 1

40 Leistungen 3'547'714 3'556’503 +8’789
Messinstitute/Messungen

50+57 Salare 1’456°100 1'377°174 -78'926
58 Spesen + Ubrig. 95’500 94’941 -559
Pers.aufw.

60 Fremdmieten 293’500 208’159 -85'341
61 Unterhalt, Rep. + Ersatz 20’000 12’409 -7'591
63+65 Sachvers. + 130’000 148’760 +18’760
Verwaltungsaufw.

65 Informatikaufw. 60’000 116’998 +56’998

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019
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Kontenbezeichnung Budget 2018 IST 2018 Abweichung

65 Leistungen Dritter 659’250 86’447 -572’803
66 PR/Werbung 30’000 222'371 +192’371
67 Ubriger 30’000 38’362 +8'362
Betriebsaufw.

68 Abschreibungen 33’751 90’395 +56’644
69 Finanzaufw./-ertrag 7’000 6’583 -417

Total Aufwdinde 6’362’815 5’959°102 -403’713
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Zusammenfassung Erfolgsrechnung

Kontenbezeichnung Budget 2018 | IST 2018 Abweichung

Total Ertrag 5'820'046 5903386 +83’340
Total Aufwand 6'362'815 5'959°102 -403’'713
Betriebserfolg -542’769 -55’716 +487°053
80 a.o. Ertrag 0 35’065 +35’065
81 a.o. Deb.verluste 0 210 +210

Unternehmenserfolg -542’769 -20’861 +521’908
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_ EK per 1.1.xx Verdnderung (+/-) | EK per 31.12.xx

2017 2’058'788 -184'968 1'873’821
2018 1'873’821 -20'861 1’852’960
2019 1’852’960 -390'118 1'462°842
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Jahresrechnung 2018 | Genehmigungen, Wahl

Abnahme der Bilanz und Erfolgsrechnung 2018
Abnahme des Kontrollstellenberichts 2018

Déchargeerteilung an den Vorstand ANQ und die
Kontrollstelle

Wiederwahl der Kontrollstelle
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Finanzierungskonzept

* Informationen zum weiteren Vorgehen
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Finanzierungskonzept | Teil 1

Strukturelles Defizit bedingt langfristige Uberlegungen

« => Finanzierungskonzept zuhanden MGV

Umfrage bet Partner zu Chancen Beitragserhohungen &
Terminen
e =>Terminplane nicht kompatibel mit internen Prozessen

« => Kritische Haltung der Partner gegn. Beitragserhéhungen &
unterschiedliche Bedurfnisse an Leistungsangebot ANQ

KVG Revision, Art. 58: »Qualitat & Wirtschaftlichkeit»

e => inhaltliche & finanzielle Implikationen auf ANQ

Forderungen BAG an Tarifpartner
* => inhaltliche & finanzielle Implikationen auf ANQ
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Finanzierungskonzept | Teil 2

Schlussfolgerungen
* Verschiebung des Traktandum fir MGV

* Durchfuhrung einer Nutzerbefragung um Bedirfnisse
Partner zu evaluieren — VS-Beschluss am 9. April 2019

* Diskussion der Thematik: Kinftiges Leistungsangebot des
ANQ sowie dessen Finanzierung an der Sommerretratte VS
unter Berucksichtigung der aktuellen politischen
Entwicklungen (KVG-Revision, Forderungen BAG, etc.)

« >Grundlagen fur die Erstellung eines
Finanzierungskonzeptes zuhanden der MGV — voraussichtlich
Frihjahr 2020
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Ersatzwahl neues Vorstandsmitglied

« Wahl der designierten Person fur das zurlickgetretene
Vorstandsmitglied (Amtsperiode 2017-2021)

* Herr Dr. med. Wolfram Kawohl als Nachfolger von
Dr. med. Thomas Meier
Vertreter H+ (Leistungserbringer)

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019 63



Varia

ANQ | Mitgliederversammlung Mai 2019 64



Nationaler Verein fiir Qualitdtsentwicklung in Spitélern und Kliniken
Association nationale pour le développement de la qualité dans les hépitaux et les cliniques
Associazione nazionale per lo sviluppo della qualita in ospedali e cliniche

Weltpoststrasse 5 / 3015 Bern / Tel. +41 31 51138 40 / info@anq.ch / anq.ch
IBAN: CH45 0079 0016 2864 0545 0




	Mitgliederversammlung ANQ
	Traktandum 1
	Traktandum 2
	Allgemeine Informationen 
	Allgemeine Information 
	Rehabilitation 
	Rehabilitation 
	Psychiatrie 
	Psychiatrie
	Traktandum 4
	Postoperative�Wundinfektionsmessung
	Aktueller Stand der Arbeiten
	Prävalenzmessung�Sturz & Dekubitus
	Aktueller Stand der Arbeiten
	Potenziell vermeidbare Rehospitalisationen 
	Aktueller Stand der Arbeiten 
	SIRIS�Hüft- und Knieimplantatregister
	Aktueller Stand der Arbeiten 
	Nationales�Wirbelsäulenregister
	Aktueller Stand
	Traktandum 3
	Messjahr 2018 – Datenqualität
	Messjahr 2018 – Datenqualität EP
	Messjahr 2018 – Datenqualität KJP
	Messjahr 2018 – Datenqualität FP
	Messjahr 2018 – Datenqualität
	Weiterentwicklungen der Auswertungen
	Weiterentwicklungen der Auswertungen
	Weiterentwicklungen
	Traktandum 4
	Datenqualität 2018
	Datenqualität 2018
	Transparente Publikation Ergebnisse 2017
	Erhebung und Dokumentation Assessments
	Weiterentwicklung Messplan
	ST Reha
	Traktandum 5
	Kurzinformationen | Übersicht
	Kurzinformationen | KVG Revision Art. 58
	Kurzinformationen | Pilotprojekt Spitalambulant
	Kurzinformationen | Empfehlungen Register 
	Kurzinformationen | Medienanalyse 2018  
	Kurzinformationen | Themen Vorstandsretraite
	Kurzinformationen | Jubiläumsanlass
	Kurzinformationen | Q-Day 2020
	Kurze Pause
	Traktandum 6
	Traktandum 7
	Traktandum 7
	Traktandum 8
	Traktandum 9
	Traktandum 10
	Jahresrechnung 2018
	Erfolgsrechnung: Ertrag 
	Erfolgsrechnung: Aufwand, Teil 1
	Erfolgsrechnung: Aufwand, Teil 2
	Zusammenfassung Erfolgsrechnung
	Eigenkapital, Veränderung 
	Traktandum 10
	Traktandum 11
	Finanzierungskonzept | Teil 1
	Finanzierungskonzept | Teil 2 
	Traktandum 12
	Traktandum 13 
	Besten Dank und gute Heimreise!

