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1. ZWECK

Unter dem Namen «ANQ» (ehemals Nationaler Verein fir Qualitatsentwicklung in Spitalern
und Kliniken) besteht ein Verein im Sinne von Art. 60 ff. ZGB mit Sitz in Bern.

Zweck ist die Koordination und Durchfliihrung von Massnahmen in der Qualitdtsentwicklung
auf nationaler Ebene, insbesondere die einheitliche Umsetzung von Ergebnisqualitdtsmes-
sungen (Outcome) in Spitédlern und Kliniken und die vergleichende Ergebnispublikation. Ziel
ist es, ein innovatives Leistungsangebot flr Mitglieder und die ihnen angeschlossenen Organi-
sationen sicherzustellen, um sie bei ihren Aufgaben zur Etablierung einer wirkungs-vollen, pa-
tientenorientierten Qualitdtsentwicklung zu unterstitzen. Der ANQ ist gut vernetzt mit
wichtigen Akteuren im Schweizer Gesundheitswesen. Die Koordination mit den Vorgaben auf
Ebene des Bundesgesetzes (iber die Krankenversicherung (KVG) wird gewéahrleistet. Der Verein
ist eine nicht gewinnorientierte Organisation (NPO).

2. MITGLIEDSCHAFT

' Der Verein besteht aus folgenden Mitgliederkategorien (mit Antrags- und Stimmrecht):

1. Kantone, bestehend aus:

» Kantonen,

« Flrstentum Liechtenstein und

« Gesundheitsdirektorenkonferenz (GDK).

2. Versicherer, bestehend aus:
« Verbanden der Versicherer im Bereich KVG, UVG, IVG und MVG und
« Versicherer im Bereich KVG, UVG, IVG und MVG (Nichtmitglieder der Verbénde).

3. Leistungserbringer, bestehend aus:
« H+als Branchenverband der Spitéler und Kliniken und Gbrige Spitaler und Kliniken

(Nichtmitglieder H+)

2 Die Mitglieder verpflichten sich, die Beschllsse des Vereins unter Berlicksichtigung ihrer
rechtlichen Grundlagen umzusetzen.
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% Beobachter (ohne Antrags- und Stimmrecht) kénnen Personen, Kérperschaften oder Organi-
sationen sein, wenn dies im Interesse des Vereins ist.

Die Aufnahme von Mitgliedern und Beobachtern erfolgt durch die Mitgliederversammlung.

Der Austritt kann durch schriftliche Mitteilung an den Vorstand, unter Beachtung einer 6-mo-
natigen Frist, auf das Ende eines Vereinsjahres erklart werden. Es besteht kein Anspruch auf
das Vermdgen des Vereins oder die Rlickerstattung bezahlter Beitrage.

Die Mitgliederversammlung kann ein Mitglied oder einen Beobachter unter Angabe des Grun-
des ausschliessen. Dem Betroffenen ist vorgangig das rechtliche Gehor zu gewdhren. Der Aus-
geschlossene hat keinen Anspruch auf das Vermdgen des Vereins oder die Rickerstattung
bezahlter Beitrége.

3. ORGANE

Die Organe des Vereins sind:

A) Mitgliederversammlung,
B) Vorstand mit unterstellter Geschaftsstelle,
C) Kontrollstelle.

A) MITGLIEDERVERSAMMLUNG

Der Mitgliederversammlung stehen die nachfolgenden Geschéfte zur Beschlussfassung zu:

1. Genehmigung des Protokolls der Mitgliederversammlung;
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2. Entgegennahme des Jahresberichts;

3. Abnahme der Jahresrechnung, des Berichtes der Kontrollstelle und Entlastung des Vor-
standes;

4. Beschlussfassung fir das ndchste Jahresbudget des Vereins;

5. Kreditbeschllisse flir Ausgaben, die im Budget nicht enthalten sind;

6. Genehmigung der Strategie;

7. Festlegung der Mitgliederbeitrége;

8. Festlegung des Pauschalbeitrags der Beobachter;

9. Aufnahme und Ausschluss von Mitgliedern und Beobachtern;

10. Wahl und Abwahl der Mitglieder des Vorstands und der Beobachter im Vorstand;

11. Wahl der Vereinsprasidentin/des Vereinsprésidenten und der Vizeprasidentin/des Vize-
prasidenten aus dem Kreis der Mitglieder des Vorstandes flir eine Amtszeit von 4 Jahren
sowie deren Abwahl;

12. Wahl der Kontrolistelle;

13. Behandlung von Antrégen, die von einem Mitglied dem Vorstand zuhanden der Mitglie-
derversammiung eingereicht wurden;

14. Anderung der Statuten;

15. Behandlung von Geschéften, die aufgrund anderer Statutenbestimmungen oder von Ge-
setzes wegen dem Beschluss der Mitgliederversammlung vorbehalten sind;

16. Auflésung des Vereins.

' Der Vorstand legt den Termin fiir die Mitgliederversammlung fest. Die Bekanntmachung des
Termins muss mindestens 12 Wochen vor der Mitgliederversammlung erfolgen.

2 Ausserordentliche Mitgliederversammlungen werden vom Vorstand einberufen, sofern dring-
liche Geschéfte vorliegen, deren Behandlung und Beschlussfassung der Mitgliederversamm-
lung zustehen.

% Die Einberufung ausserordentlicher Mitgliederversammlungen kann zudem von Mitgliedern,
die einen Funftel der Stimmen vereinen, schriftlich unter Angabe des Grundes beim Vorstand
verlangt werden.

* Die Einladungen zur Mitgliederversammlung erfolgen schriftlich oder per E-Mail unter An-
gabe des Ortes sowie der zu behandelnden Traktanden. Die Einladung ist den Mitgliedern min-
destens 4 Wochen vor dem Sitzungstermin an die letzte, dem Verein bekannt gegebene
Adresse des Mitgliedes zuzustellen.

® Die erforderlichen Unterlagen zu den einzelnen Traktanden sind den Mitgliedern mindestens
10 Tage vor dem Sitzungstermin an die letzte, dem Verein bekannt gegebene Adresse des Mit-
gliedes zuzustellen.
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" Antrége von Mitgliedern an die Mitgliederversammlung sind beim Vorstand spitestens 8 Wo-
chen vor der Mitgliederversammlung schriftlich einzureichen.

2 Uber verspétet eingereichte Antrége oder Anfragen kann kein Beschluss gefasst werden, so-
fern nicht alle Mitglieder an der Mitgliederversammlung anwesend oder vertreten sind und der
Beschlussfassung zustimmen.

' Die Mitgliederversammlung findet in der Regel einmal jahrlich im zweiten Quartal statt. Sie
kann vor Ort, online mittels Audio-/Videokonferenz oder hybrid durchgefliihrt werden.

2 Die Mitgliederversammlung im zweiten Quartal dient in der Regel der Entgegennahme des
Jahresberichts, der Beschlussfassung uber die Jahresrechnung, der Vornahme der wahlen in
die Vereinsorgane sowie der Beschlussfassung liber das Budget des laufenden Geschéafts-
jahrs, der Festlegung der Mitgliederbeitrdge und des Pauschalbetrags der Beobachter.

' Die Mitgliederversammlung wird von der Vereinsprasidentin/vom Vereinsprésidenten und bei
deren/dessen Verhinderung durch die Vizeprasidentin/den Vizeprasidenten des Vereins gelei-
tet.

2 Uber die Verhandlungen der Mitgliederversammlung wird ein Protokoll gefihrt. Der Protokoll-
flihrer/Die Protokollfiihrerin wird von der Versammlung bestimmt.

'Jede der 3 Mitgliederkategorien (Kantone, Versicherer und Leistungserbringer) verfligt im To-
tal Gber je 28 Stimmen oder ein Vielfaches davon. Betrdgt die Stimmenzahl ein Vielfaches von
28, so sind die in den Absétzen 2, 3 und 4 hiernach genannten Stimmen je mit dem entspre-
chenden Faktor zu multiplizieren.

2 Innerhalb der Mitgliederkategorie «Kantone» haben jeder Kanton, das Flirstentum Liechten-
stein und die GDK je die gleiche Stimmkraft.

% Innerhalb der Mitgliederkategorie «Versicherer» bestimmen diese die Aufteilung der Stim-
men unter sich und teilen die Stimmenverteilung dem Vorstand mit. Kommt unter den Versi-
cherern keine Einigung zustande, so werden den Versicherern geméass UVG, MVG und IVG
insgesamt 7 Stimmen zugeteilt, wobei den Versicherern geméass MVG und IVG davon mindes-
tens je eine Stimme zugestanden wird. Auf die Versicherer geméss KVG entfallen 21 Stimmen.
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Diese werden basierend auf die jeweils vertretene Anzahl OKP-Versicherte aufgeteilt, sofern
sich diese auf mehrere Verbénde verteilen.

“Innerhalb der Mitgliederkategorie «Leistungserbringer» bestimmen diese die Aufteilung der
Stimmenanteile unter sich und teilen die Stimmenverteilung dem Vorstand mit. Kommt unter
den Leistungserbringern keine Einigung zustande, erfolgt die Aufteilung der Stimmen gemaéss
Gesamtaufwand nach BFS.

® Die Stimmenverteilung erfolgt unabhangig der anwesenden Personen aus den Mitgliederka-
tegorien.

€ Nichtanwesende Mitglieder kdnnen sich durch ein anderes Mitglied vertreten lassen.

'Jedes Mitglied eines Organs wird einzeln gewéahlt. Auf vorgdngigen Beschluss kénnen in cor-
pore-Wahlen vorgenommen werden. Wahlen erfolgen mit dem einfachen Mehr der abgegebe-
nen Stimmen,

2 Die Beschlussfassung bei Sachgeschéften erfolgt mit dem einfachen Mehr der abgegebenen
Stimmen. Enthaltungen werden fir die Berechnung des Mehrs nicht berlcksichtigt.

3 Fiir die Statutenanderung und die Aufiésung des Vereins ist eine Mehrheit von ¥ der an der
Mitgliederversammlung vertretenen Stimmen erforderlich. Enthaltungen werden fur die Be-
rechnung des Mehrs nicht berlicksichtigt.

* Bei Wahlen und Sachgeschéften wird in der Regel offen abgestimmt. Auf Antrag des Vor-
stands oder eines Mitglieds kann beschlossen werden, eine Wahl oder Abstimmung geheim
durchzufihren.

® Beschlussfassungen auf dem Korrespondenzweg sind nicht zuldssig,

B) VORSTAND

' Der Vorstand besteht aus maximal 12 Personen. Die Leistungserbringer sind mit mindestens
3 und maximal 6 Personen im Vorstand vertreten, die Versicherer und die Kantone mit maxi-
mal je 3 Personen. Die Stimmen verteilen sich unabhéngig von der Anzahl Vertretungen im
Vorstand wie folgt:

« Vertretung der Versicherer: 3 Stimmen
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« Vertretung der Kantone: 3 Stimmen
+ Vertretung der Leistungserbringer: 6 Stimmen.

Die Verteilung der Stimmen innerhalb der jeweiligen Delegationsgruppe (Leistungserbringer,
Versicherer, Kantone) regeln diese selbst.

? Die Mitgliederversammlung kann weitere Personen oder Vertreterinnen/Vertreter von Kérper-
schaften und Organisationen als Beobachter, d.h. ohne Antrags- und Stimmrecht, in den Vor-
stand wéhlen, wenn dies im Interesse des Vereins ist.

° Die Wahl der Vorstandsmitglieder durch die Mitgliederversammlung erfolgt jeweils fir eine
Amtszeit von vier Jahren. Werden wéhrend der Amtsdauer Ersatzwahlen vorgenommen, so er-
fullen die Neugewéhlten die Amtsdauer ihrer Vorgénger.

* Nach Ablauf einer Amtszeit sind die Mitglieder des Vorstands wieder wahlbar.

5 Der Vorstand arbeitet ehrenamtlich mit Ausnahme der Présidentin/des Prasidenten.

Mit Ausnahme der Wahl und Abwahl des Prasidiums und des Vizeprasidiums, welche in die
Kompetenz der Mitgliederversammlung fallt, konstituiert sich der Vorstand selbst.

' Der Vorstand verantwortet die gesetzes- und statutenkonforme Flihrung der laufenden Ge-
schafte zu Handen der Mitgliederversammlung unter Berlicksichtigung der im Nationalen
Qualitatsvertrag ANQ 2011 festgehaltenen Grundsétze sowie den strategischen Zielsetzungen.

? Dem Vorstand obliegen der Erlass von Reglementen und er entscheidet in allen Angelegen-
heiten, die statutarisch nicht der Mitgliederversammlung zugeordnet sind. Er ist gegeniiber
der Geschéftsstelle weisungsbefugt und tbertragt ihr Aufgaben und Kompetenzen, die er in
einem Geschaftsreglement festhélt. Er vollzieht die Beschlisse der Mitgliederversammlung,

3 Der Vorstand kann zusatzlich beratende Ausschiisse (namentlich Qualitatsausschiisse ein-
setzen, welche Themen entlang der strategischen Zielsetzungen bearbeiten. Aufgaben, Kompe-
tenzen und Verantwortungen der Qualitdtsausschiisse regelt er in einem Pflichtenheft.

“ Der Vorstand kann flir besondere Aufgaben des Vereins einzelnen oder mehreren Mitgliedern
oder Drittpersonen Sonderaufgaben (ibertragen und dabei deren Kompetenzen festlegen. Die
Aufgaben und Kompetenzen sind in einer Vereinbarung zu regein.

® Der Vorstand verflgt Uber die durch die Budgetgenehmigung beschlossenen Mittel. Er kann
in Ausnahmefallen in eigener Kompetenz Uberschreitungen flir einzelne Budgetpositionen

914



beschliessen, sofern sichergestellt ist, dass trotzdem das budgetierte Erfolgsziel erreicht wer-
den kann.

' Die rechtsverbindliche Unterschrift filhren die Présidentin/der Prasident mit der Vizeprasi-
dentin/dem Vizeprasidenten kollektiv zu zweien, sofern die Vertretung im Geschéftsreglement
nicht der Geschéaftsstelle Gbertragen wurde.

2 Die Présidentin/der Président des Vereins ist zusténdig fur die Kommunikation gegen aus-
sen. Sie/er kann diese Aufgabe delegieren. Allen anderen Personen ist die Vertretung gegen
aussen untersagt.

' Die Vorstandssitzungen sind mindestens vier Mal jahrlich durch die Prasidentin/den Prési-
denten und bei dessen Verhinderung durch die Vizeprasidentin/den Vizeprasidenten unter An-
gabe des Ortes sowie der Traktanden schriftlich oder per E-Mail einzuberufen, und zwar mind.
zehn Arbeitstage vor dem Sitzungstermin. Auf vorherigen Zirkulationsbeschluss kann diese
Einberufungsfrist abgekiirzt werden. Die Sitzung kann vor Ort, online mittels Audio-/Videokon-
ferenz oder hybrid durchgefiihrt werden. Die Sitzungstermine werden méglichst in der jeweils
letzten Sitzung des Kalenderjahres flr das folgende Kalenderjahr festgelegt.

2 Ordnungsgemadss einberufene Sitzungen sind ohne Riicksicht auf die Anzahl der anwesen-
den oder vertretenen Vorstandsmitglieder beschlussfahig.

' Die Vorstandssitzungen werden durch die Prasidentin/den Prasidenten bzw. - bei dessen Ver-
hinderung - durch die Vizeprasidentin/den Vizeprasidenten geleitet.

2 Der Vorstand bestimmt eine/n Protokollfiihrerin/Protokollfiihrer. Diese/r muss nicht Vor-
standsmitglied sein.

3 Uber die Verhandlungen und die Beschliisse ist ein Protokoll zu fiihren, das von der Vorsit-
zenden/vom Vorsitzenden und der Protokollfiihrerin/dem Protokollfiihrer zu unterzeichnen
und allen Vorstandsmitgliedern innert 30 Tagen zuzustellen ist.

* Das Protokoll wird an der nachstfolgenden Vorstandssitzung genehmigt bzw. gegebenenfalls
korrigiert.
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' Die Vorstandsmitglieder sind gehalten, an den Sitzungen persénlich teilzunehmen. Sie kon-
nen sich nicht durch nicht gewahite Personen an den Sitzungen vertreten lassen.

2 Nicht anwesende Vorstandsmitglieder kénnen sich im Verhinderungsfall ausnahmsweise
durch ein anderes Vorstandsmitglied der gleichen Delegationsgruppe (Leistungserbringer, Ver-
sicherer, Kantone) vertreten lassen, welchem sie ihre Stimme(n) libertragen,

% Die schriftliche Vertretungsvollmacht ist dem sitzungsleitenden Vorstandsmitglied vor der
Sitzungserdffnung zur Kenntnis zu bringen. Die Vertretung ist im Protokoll festzuhalten.

"Fur alle Beschliisse und Wahlen bedarf es einer %2 Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Ent-
haltungen werden fiir die Berechnung des Mehrs nicht berlicksichtigt.

? Bei Sachgeschéften und wahlen wird in der Regel offen abgestimmt. Auf Antrag der Prasiden-
tin/des Prasidenten oder eines Mitglieds kann beschlossen werden, eine Wahl oder Abstim-
mung geheim durchzuflhren.

® Beschlussfassungen auf dem Zirkularweg (brieflich, via E-Mail oder elektronischer Abstim-
mungsplattform) sind erlaubt. Ein Mitglied kann verlangen, dass der Beschluss fiir die
nachste Vorstandssitzung traktandiert wird. Gibt ein Mitglied seine Stimme nicht ab, so wird
dies als Enthaltung gewertet.

Die Rechnungsflihrung erfolgt durch die Geschaftsstelle.

' Zur Unterstitzung der Aufgabenerflillung des Vorstands wird eine Geschéftsstelle eingerich-
tet.

? Aufgaben und Kompetenzen werden in einem Geschéftsreglement durch den Vorstand gere-
gelt.

® Die Leitung der Geschaftsstelle nimmt an den Sitzungen des Vorstandes teil. Sie hat ein An-
tragsrecht.
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C) KONTROLLSTELLE

Die Kontrollstelle besteht aus einer Treuhandgesellschaft. Die Kontrollstelle wird von der Mit-
gliederversammlung flir eine Amtsdauer von einem Jahr gewéhlt, wobei Wiederwah! méglich
ist.

' Die Kontrollstelle hat das Rechnungswesen und die Jahresrechnung zu (iberpriifen und
gleichzeitig abzukléren, ob die statutarisch festgelegte Kompetenzordnung bei Finanzbe-
schlissen eingehalten worden ist.

2 Die Kontrollstelle erstattet der Mitgliederversammlung im zweiten Quartal einen schriftli-
chen Bericht (iber die Rechnung des Vorjahres.

4. FINANZEN

' Der Verein finanziert seine Aufwendungen aus Mitgliederbeitrdgen, aus pauschalen Beitragen
der Beobachter, aus Eigenleistungen der Vereinsmitglieder (personelle und sachwerte Eigen-
leistungen), aus Zuwendungen Dritter, aus projektbezogenen Abgeltungen sowie aus Abgaben
aus Messungen. Die Mitgliederversammlung setzt die Berechnungsgrundlage fiir die Mitglie-
derbeitrége fest'. Dabei kénnen fir einzelne Mitgliederkategorien keine unterschiedlichen Bei-
trage festgelegt werden. Innerhalb der einzelnen Mitgliederkategorien bestimmen diese die
Aufteilung der Beitrage unter sich. Kommt unter den einzelnen Mitgliederkategorien keine Ei-
nigung zustande, so wird der Mitgliederbeitrag auf die betroffenen Mitglieder geméss der
Stimmverteilung aufgeteilt.

2 Beobachter bezahlen einen pauschalen jahrlichen Beitrag, der von der Mitgliederversamm-
lung festgelegt wird.

' Erlduterungen zur Berechnungsgrundlage: Die Berechnungsgrundlage fir die Mitgliederbeitrage ist ein jahrlich von der
Mitglieder-versammlung definierter Rappenbetrag pro Einwohner pro Kanton und dem Flrstentum Liechtenstein. Die
Summe der Mitgliederbeitrége der Mitgliederkategorie «Kantone» bestimmt die H6he der Mitgliederbeitrage der Mitglie-
derkategorien «Versicherer» und «Leistungserbringers.
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3 Eigenleistungen der Mitglieder und Beobachter werden nicht entschadigt, ausser der Vor-
stand erteilt einen expliziten Auftrag.

Der Verein verwendet seine Mittel fir die Erflllung seiner Aufgaben.

Uber den Mitgliederbeitrag hinaus haften die Mitglieder nicht fur die Schulden des Vereins.

Das Vereinsjahr dauert vom 1. Januar bis 31. Dezember.

"Im Falle einer Auflésung sind der verbleibende Gewinn und das Vermégen einer wegen Ge-

meinnitzigkeit oder 6ffentlichen Zwecks steuerbefreiten juristischen Person mit Sitz in der
Schweiz und mit gleicher oder &hnlicher Zwecksetzung, namentlich zur Férderung von Ergeb-

nisqualitdtsmessungen in Spitélern, zu Ubertragen.

2 Eine Fusion kann nur mit einer anderen wegen Gemeinnitzigkeit oder 6ffentlichen Zweck
von der Steuerpflicht befreiten juristischen Person mit Sitz in der Schweiz erfolgen.

S
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ART. 33 MASSGEBENDE FASSUNG
Sollte die Auslegung der Bestimmungen in der deutschen, franzdsischen und italienischen
Fassung zu unterschiedlichen Resultaten flhren, so ist allein die deutsche Fassung massge-

bend.

Genehmigt am 18. November 2025 in Bern an der MGV.

Aosef Miiller
Der Vereinsprasident

Stephgnie Fasnacht
Die ProtokollfGhrerin
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